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ǨǬǧǱǵǳǫǥ: Rosemarie Klein  

ǮǥǳǵǫǱǴ 2020  

ProfiTRAIN   

 

 

ǨȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ǥȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ  

 

 ǥɸȕȇŰȄůȄ ǨɸǼȍȇŮȆŬȎ ůŰȄȊ ǬŬŰǼȍŰȆůȄ 

ůŰȆȎ ǦŬůȆȇǽȎ ǧŮȋȆȕŰȄŰŮȎ  

ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ -  

 ũȆŬ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ/ŰȍȆŮȎ 
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ǨȇŰȖɸȒůȄ 

 

ǞȇŭȌůȄ ȇŬȆ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ:  

Rosemarie  Klein  
 

bbb  B¿ro f¿r berufliche Bildungsplanung 

R. Klein & Partner GbR  

GroÇe Heimstr. 50 

44139 Dortmund  

 

ǵȄȈǽűȒȊȌ: + 49 231 58 96 91 -  10  

Fax : + 49 231 58 96 91 -  29  

E-mail: klein@bbbklein.de  

Website: www.bbb -dortmund.de  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ǽȇŭȌůȄ, ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ űȌȍǽŬȎ 

ǬǽȊŰȍȌ ǨȍȂǼȊȄ,  

ǬŬȍŬȁŬȂȂǽȈȄ 1, ǴȏȇȆǽȎ, ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ  

ǵ. +30 2310 621166 

ergani@ergani.gr  

www.ergani.gr   

 

ǞȍȂȌ:  

PROFI-TRAIN : Professionalisation of Trainers for Work -Based Basic Skills  

PROFI-  TRAIN :  ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȂȆŬ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ ůŰȄȊ ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȆȎ ǦŬůȆȇǽȎ 

ǧŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ 

https://www.profi - train.de  

 

European Strategic Partnership Project for Vocational Education and Training  

 

ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ: ERASMUS+  

ǥȍ. ǞȍȂȌȏ 2017 -1-DE02 -KA204 -004126"  

mailto:klein@bbbklein.de
http://www.bbb-dortmund.de/
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https://www.profi-train.de/
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ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ŰȆȎ ŬɸȕȑŮȆȎ ŰȒȊ ůȏȂȂȍŬűǽȒȊ. ǱȆ ǨȅȊȆȇǽȎ ǥȍ-

ȐǽȎ ȇŬȆ Ȅ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŭŮȊ űǽȍȌȏȊ ȇŬȉǿŬ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ŰȌȏ ŮȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ. 
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ǨȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ǥȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǬŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȆȎ ǦŬůȆȇǽȎ ǧŮ-
ȋȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ -  ũȆŬ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ  
ǨȆůŬȂȒȂǾ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǞȇŭȌůȄ  
 
To ǨȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ǥȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ɸŬȍŬŭȌŰǽȌ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ Profi -Train, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ Erasmus +. ǵȌ ǽȍȂȌ ŬůȐȌȈǾȅȄȇŮ ŰŬ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ 3 ȐȍȕȊȆŬ ȉŮ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ, 

ɸȌȏ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏŬǿůȅȄŰȌ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ŮȍȂŬůȆŬȇȌȖ ȐȗȍȌȏ. ǲȆȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ǦŬůȆȇȗȊ ǧŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ (ǦǧũǨ) ŮȍȂŬȃȌ-

ȉǽȊȒȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ. ǵȌ ǬǽȊŰȍȌ ǨȍȂǼȊȄ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ŮŰŬǿȍȌȏȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 7 ǨȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, ŮȊȗ ŰȌ ǽȍȂȌ ůȏȊŰȕȊȆůŮ ŰȌ 

BBB Ŭɸȕ ŰȄȊ ũŮȍȉŬȊǿŬ.  ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽȍȂȌ ȅŬ ȁȍŮǿŰŮ ůŰȌ www .profi -

train .de 

Ǫ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ŮȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ ŬȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȌȏ ŬȂȂȈȆȇȌȖ ŮȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ, ůŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ůȏȉȁǼȈŬȉŮ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȄ ůȏȂ-

ȂȍŬűǾ ŰȄȎ 4ȄȎ  ŮȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ȇŬȈȗȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ, ȕůȌ ȇŬȆ  ȉŮ ŰȆȎ  

ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȉŬȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ŬȏŰȌȖ.  

ǵȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ŬȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŬȋȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŮȆŭȆȇȕ ǱŭȄȂȕ ǬŬŰǼȍŰȆ-

ůȄȎ, ůŰȄȊ ɸȆȈȌŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȗȊ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǨȍȂǼȊȄ, ŰȌȊ 

ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ 2020, ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 23 ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȗȊ/ŰȍȆȗȊ, ůȏȉȁȌȖȈȒȊ, ȉŮȊŰȕȍȒȊ ȇŬȆ 

coaches, Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ (ǱǥǨǧ, ǧȄȉȕůȆŮȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ, ǬǽȊŰȍŬ 

ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ, ŮȈŮȖȅŮȍȌȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ). ǱȆ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ/ȌȏůŮȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȌȈȏŮŰǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȊȄȈǿȇȒȊ,  ŰȄȊ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ 

ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȌȏȎ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ŰȕůȌ ůŰȄȊ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ȉȆŬȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆ-

ůȄȎ ǦǧũǨ ȕůȌ ȕȉȒȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ǨȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ.  

ǨȇűȍǼȃȌȏȉŮ ŰȆȎ ȅŮȍȉǽȎ ȉŬȎ ŮȏȐŬȍȆůŰǿŮȎ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȖŰȍȆŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ ɸȌȏ 

ŬȊǽȈŬȁŬȊ ŮȊŮȍȂȕ ȍȕȈȌ, ȉǽůȒ ȌȉŬŭȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ,  ůŰȄ ȉŮŰǼűȍŬůȄ ȇŬȆ ŮɸȆȉǽȈŮȆŬ  ŰȌȏ ǨȂȐŮȆ-

ȍȆŭǿȌȏ ǥȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱŭȄȂȌȖ ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȂȈȗůůŬ.  

ǵȌ ȁȆȁȈǿȌ ŬȏŰȕ ȅŬ ŭȆŬŰŮȅŮǿ ȉŮ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǨȍȂǼȊȄ ůŰȌȊ ǨǱǲǲǨǲ, ůŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏ-

ŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ,  ůŰȆȎ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ůŰŬ ǥȊȗŰŬŰŬ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ, ůŮ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ/ŰȍȆŮȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ, ůŮ  ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ ȇŬȆ ȉǽȊŰȌȍŮȎ ȇŬȆ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȖ-

ȌȏȊ Ǿ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŮȇɸŬȆŭŮȖůȌȏȊ ŰȌȏȎ/ŰȆȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ/ŮȎ.  Ǫ ŭȆǼȅŮůȄ ŬȏŰǾ ȅŬ ǽȐŮȆ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 

ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ ŬȈȈǼ  ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŮȊȕȎ ŭȆŬȈȕȂȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȗȊ ůŰȆȎ ǦǧũǨ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȗůŰŮ ȊŬ 

ȇŬŰŬűǽȍȌȏȊ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿůȌȏȊ ŰŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŰȌȏȎ. ǵȌ ŰŮȈȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŰŰȕ, ȇŬȅȗȎ 

ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ȅŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȄȊ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ Ȍ-

ɸȌǿŮȎ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȅŬ ȂǿȊȌȏȊ ɸȆȌ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ.  

ǲȕɸȄ ǴȌȏȍȉŬǤŭȌȏ, ůȏȊŰȌȊǿůŰȍȆŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ 

ǧȍ ǥȊȊŬ ǵȍȆȐȌɸȌȖȈȌȏ, ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ 
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ǮŮ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ǽȇŭȌůȄ ŬůȐȌȈǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ/ŰȆȎ ŮȏȐŬȍȆůŰȌȖȉŮ ȅŮȍȉǼ:  

ǮŮŰǼűȍŬůȄ ǨȊȌŰǾŰȒȊ, ǲŬȍŬȍŰȄȉǼŰȒȊ, ǨȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ:  

Å ǨȆȍǾȊȄ ǥȅŬȊŬůǼȇȄ, ǨȇɸŬȆŭŮȖŰȍȆŬ ǨȊȄȈǿȇȒȊ, ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǫůȕŰȄŰŬȎ ūȖȈȒȊ, Ǳȍ-

ȂŬȊȒůȆŬȇǾ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ 

Å ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ ǴȆŭǽȍȄȎ, ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǲȍȌůȒɸȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

Å ŪŬȊǼůȄȎ ǮŬȇȍǾȎ, Coach ǨȏǼȈȒŰȒȊ  ǱȉǼŭȒȊ ǨȂȐŮȆȍȄȉǼŰȒȊ ǬǥǭǱ 

Å ǧǽůɸȌȆȊŬ ǴȆűȊȆǼŭȌȏ, ǨȇɸŬȆŭŮȖŰȍȆŬ ǨȊȄȈǿȇȒȊ 

Å ǥȅŬȊŬůǿŬ ǮɸȌȏŰȃȗŰȄ, ǨȇɸŬȆŭŮȖŰȍȆŬ ǨȊȄȈǿȇȒȊ 

Å ǥȊŬůŰŬůǿŬ ũŮȒȍȂǿȌȏ, ǱȆȇȌȊȌȉȌȈȕȂȌȎ  ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ ǨȇɸŬȆŭŮȖŰȍȆŬ ǨȊȄȈǿȇȒȊ 

Å ǭǿȊŬ ǬȆȕȍȌȂȈȌȏ, ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕȎ, ǬŬȅȄȂǾŰȍȆŬ ǥȂȂȈȆȇȗȊ 

Å ǷȍȖůŬ ũȍȄȂȌȍǿȌȏ, ǨȇɸŬȆŭŮȖŰȍȆŬ ǨȊȄȈǿȇȒȊ 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ǮȌȍűȌɸȌȆǾůŮȒȊ, ǲǿȊŬȇŮȎ ȇŬȆ ǨȆȇȕȊŮȎ, ǧȆȌȍȅȗůŮȆȎ:  ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ ǬȌůȇŮȍǿ-

ŭȄȎ,  ǨɸȆůŰǾȉȒȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ, ǥɸȕűȌȆŰȌȎ ǫŬŰȍȆȇǾȎ ǧǲŪ 

ūȆȈȌȈȌȂȆȇǾ ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ, ǧȆȌȍȅȗůŮȆȎ:  

ǥűȍȌŭǿŰȄ ǦŮȍȂǿŭȌȏ, ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕȎ, ǮŮŰŬűȍǼůŰȍȆŬ 

ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ǨɸȆȉǽȈŮȆŬ, ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǲȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ǨɸȌɸŰŮǿŬ, ǞȈŮȂ-
ȐȌȎ, ǵŮȈȆȇǽȎ ǧȆȌȍȅȗůŮȆȎ:  
ǝȊȊŬ ǵȍȆȐȌɸȌȖȈȌȏ, ǧȍ ǬȌȆȊȒȊȆȌȈȕȂȌȎ,  

ǲȕɸȄ ǴȌȏȍȉŬǤŭȌȏ, ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǨɸȆůŰǾȉȒȊ  
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ūȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ Ŭɸȕ ŭȆŬȇȍŬŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ 
ŰȒȊ ŮŰŬǿȍȒȊ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ProfiTrain   

 



 

 

 

 

 

Funded by the European Union  

 

 

 

 

 

7 

ɰɲɱɳ 

ɰʰˋʽˁʷˌ ɮˊ˔ʷˌ

ωʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ

ωɽˈʴˇʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ  ɰɲɱɳ

ωʁ˃ʱʵʰ-ˋˍˈ˔ˇˌ

ωɰɲɱɳ -ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˇ˒ʷ˂ʹ 

ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄

ωɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ

ωɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ

ωɾʷʻˇʵˇʽ ˉʶʽʻˇˏˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄

ωʇˉˇʴˊʰ˒ʺ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ

ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ϧ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʰˍˇ˃ʽˁʺ κˇ˃ʰʵʽˁʺ ʲʱˋʹ

ωɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ωɮˊ˔ʷˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ωʄˈ˂ˇˌ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴʱ˃˃ʰˍˇˌ

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ

ωɮ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ

ωʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˃ˇˊ˒ʷˌ

ωɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ɰɲɱɳ

ωʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ

ωʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ɰɲɱɳ

ωɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ

ωɲʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ  ʶʴˁʰʻʽʵˊˎ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˁʰʽ 
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ

ωʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ

ωʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌκʹΣ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹˌκˍˊʽʰΣ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺκˍˊʽʰ

ωɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ  ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄

ωʅ˔ʷʵʽˇ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 

ǨȊȕŰȄŰŬ 2 

ǨȊȕŰȄŰŬ 3 

ǨȊȕŰȄŰŬ 4 

ǨȊȕŰȄŰŬ 5 

ǨȊȕŰȄŰŬ 6 

ǨȊȕŰȄŰŬ 1 

   

1 
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ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊŬ  

ǨȆůŬȂȒȂǾ ůŰȌ ǨȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ǥȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ___________________  9  

ǨȊȕŰȄŰŬ 1 | ǦŬůȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ ŰȒȊ  ǦǧũǨ ______________________  13  

ǨȊȕŰȄŰŬ 2 |ǲȍȌůǽȂȂȆůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ______________________  52  

ǨȊȕŰȄŰŬ 3 |ǲȍȌůǽȂȂȆůȄ ǨȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ______________________  82  

ǨȊȕŰȄŰŬ 4 |ǥȊǼɸŰȏȋȄ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ    ________ 113  

ǨȊȕŰȄŰŬ 5 |ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ǬŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ ___________________  159  

ǨȊȕŰȄŰŬ 6 |ǱȈȌȇȈǾȍȒůȄ ȇŬȆ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ___________________  227  
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ǨȆůŬȂȒȂǾ ůŰȌ ǨȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ǥȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ 

Rosemarie  Klein  

 

 çǱȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ, ůŮ ůȏȊŭȏŬ-

ůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ, ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǽȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ȇŬȅȆ-

ůŰȌȖȊ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ Ŭɸȕ ɸȌŰǽ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ ůŰŬ ǬȍǼŰȄ ǮǽȈȄ. ǡȈȌȆ ȌȆ ŮȊǾȈȆȇŮȎ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ 

Ŭɸȕ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ Ǿ ŰŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŰȌȏȎ, ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ 

ȇŬȆ ȇǿȊȄŰȍŬ ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄ ŭȆǼ ȁǿȌȏ ȉǼȅȄůȄ, ŮǿŰŮ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬŰȄ-

ȍǾůȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ, ȂȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ 

ȑȄűȆŬȇǾ ȉŬȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬ, ŮǿŰŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ŰȌȏȎ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄè. 

(ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 2018, 4) 

 

ǦŬůȆȇǽȎ ǧŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ ï ŮȉȁǽȈŮȆŬ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆ-

ůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ 

ǴŰŬ ǽȍȂȌ PROFI-TRAIN  ŬȊŬɸŰȖȋŬȉŮ ȉȆŬ ȇŬȆȊȌŰȕȉȌ ǽȊȊȌȆŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ǦŬůȆȇǽȎ ǧŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ ï ǦǧũǨ. Ǫ ǽȊȊȌȆŬ ŬȏŰǾ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ 

ůŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ Ŭɸȕ ɸȌȈȈǽȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ. ǵȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŭŮȇŬŮŰǿŬ, ȌȆ ǦŬůȆȇǽȎ ǧŮȋȆȕ-

ŰȄŰŮȎ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ ŮȏȍȖ ɸȌȈȆŰȆȇȕ ï ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ï ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȌ 

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ. ǴŮ ɸȌȈȈǽȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ȕŰȆ ůŰȌ ůȖȂȐȍȌȊȌ ȍŬȂŭŬǿŬ ȉŮŰŬȁŬȈ-

ȈȕȉŮȊȌ ȇȕůȉȌ, ŭǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ Ȅ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ 

ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ŰȆȎ ŭȆǼ ȁǿȌȏ ŭŮȋȆȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏȎ ï ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȃȒǾ. ũȆŬ 

ŰȌȊ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕȊ, Ȅ ůȏȊŮȐǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮɸǿůȄȎ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůŮ ŬȏŰǽȎ ɸȍȕůȁŬůȄ ȕůȌȆ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŮȖȇȌȈŬ ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ. 

Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ PROFI-TRAIN ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ,  ȗůŰŮ ȊŬ Ů-

ȊȆůȐȖůŮȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ǦŬůȆȇǽȎ ǧŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ. Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ůŰȌȊ 
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ȐȗȍȌ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ũȆŬ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȄȅŮǿ ŰȌ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȊŬ 

ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŮȏǽȈȆ-

ȇŰȄ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ, ɸȌȏ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊȌǿ ȇŬȆ ȇŬȈǼ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůȉǽȊȌȆ ȊŬ ŮȍȂŬůŰȌȖȊ ŮȇŰȕȎ ŬǿȅȌȏ-

ůŬȎ, ȊŬ ŮȊŰȌɸǿȃȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ŭǿȊȌȏȊ ȇǿȊȄŰȍŬ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ȏȈȌ-

ɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ.  

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ 

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ȒȎ ȉǼȅȄůȄ ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ Ůȍ-

ȂŬůǿŬ. ũȆŬ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ Ǿ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ŮȊŰŮȈȗȎ ȊǽŬ ɸȍȕȇȈȄůȄ ŰȌ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, 

ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆǾůȌȏȊ 

ŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȖůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. H ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůȌȏȊ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ 

ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ǽȍȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ, ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁŬȈ-

ȈȕȉŮȊȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůŰŬ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ũȆŬ ŰȌȊ ȈȕȂȌ 

ŬȏŰȕȊ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ. ǱȏůȆŬůŰȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ȉŬȅȄ-

ůȆŬȇǽȎ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈ-

ȉŬŰȆȗȊ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǾȎ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄ ȇŬȆ 

Ȅ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŬ ɸŮŭǿŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ. 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ǨȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ ȇŬȆ ȇȌȆȊȕ-ůŰȕȐȌȎ 

Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬȎ PROFI-TRAIN  ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȄȎ 

ȂȊȗůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ ȇŬȆ ȂȆŬ Coaching  ȉŮ ȉȆŬ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ 

ȂȆŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŮ ŮŰŮȍȌȂŮȊŮǿȎ ȉŬȅȄůȆŬȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ, ȂȆŬ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊŮȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ȇŬȆ ȇŬ-

ŰǼȈȈȄȈŮȎ ȉȌȍűǽȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ, ȂȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȉŬȅȄůȆŬȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŬɸȌ-

ŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ. ǲŬȍô ȕȈŬ ŬȏŰǼ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇŬȆ ŰȌ ǼȊȌȆȂȉŬ ȊǽȒȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ, ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒ-

ȊǿŬ, ŰȄȊ ŮɸŬűǾ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ɸȌȏ ŬɸȌȇȌȉǿȃȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉǼȅȄůȄ 

ŰȕůȌ Ȍ ŮȍȂȌŭȕŰȄȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ. ǮȆŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȍȕȈȌȎ 

ŰȄȎ ǽȊȊȌȆŬȎ ŬȏŰǾȎ,  ŮůŰȆǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȒȊ Ů-

ɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ 

ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏȎ. ǬŬȆ ŰǽȈȌȎ, -ȇŬȅȗȎ ȌȆ ǦǧũǨ 

ȂǿȊŮŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ-  ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ŭȆǼȈȌȂȌȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȇɸȍȌůȗ-

ɸȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȉŮ ŰȌȏ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ. 

ǵȌ ȁȆȁȈǿȌ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ŬȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ. ǥɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ, ȇŬȅȄ-

ȂȄŰǽȎ, coaches, ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ǽȍȂȌȏ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ǼŰȌȉŬ-ȇȈŮȆŭȆǼ ůŰȄȊ 

ɸŬȍȌȐǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ɸȌȏ ɸŬǿȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ, ɸȌȏ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ 

ȉǼȅȌȏȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ Ǿ/ȇŬȆ ɸȌȏ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȌȆ ǿŭȆȌȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ. 
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ǴŰȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ȅŬ ȁȍŮǿŰŮ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ǦǧũǨ ůŮ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ. ǵȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ȅŬ ůŬȎ ȇŬȅȌŭȄȂǾůŮȆ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬ-

ůȉȌȖ, ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǦǧũǨ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȉȆŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. ǮŮ ŰȌȊ 

ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕȊ, ŰȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ çǽȋȌŭȌ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ ůȐȌȈǽȎè, 

ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

ǵȌ ȁŬůȆȇȕ ŮȍȗŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ȁȍŮǿŰŮ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ůŰȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ: 

ǵȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȊ, ȊŬ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ, ȊŬ ȉǼȅȌȏȊ ȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ, ȌȆ 

coaches, ȌȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ, ȌȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ǽȍȂȌȏ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ǼŰȌȉŬ-ȇȈŮȆŭȆǼ, ůȐŮ-

ŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ/ůŰȌȊ 

ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ; 

Ǫ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ŮȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ 

ǵȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ŬȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ PROFI-TRAIN  ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 6 ŮȊȕŰȄŰŮȎ. ǬǼȅŮ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮ-

ȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ ůȖȊŰȌȉȄ ŮȆůŬȂȒȂǾ, ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ. 

ǶɸǼȍȐȌȏȊ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ůȒůŰǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ, Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȌȏ PROFI-TRAIN. ǴŮ ŬȍȇŮŰǼ 

ůȄȉŮǿŬ, ȕɸȌȏ ȅŬ ŭŮǿŰŮ ŰȌ ůȇǿŰůȌ ȉȆŬȎ ȇȌȏȇȌȏȁǼȂȆŬȎ, ȅŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ, ȗůŰŮ ȊŬ 

ŬȊŬůŰȌȐŬůŰŮǿŰŮ ŮɸǼȊȒ ůŮ ȕůŬ ŭȆŬȁǼůŬŰŮ. ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ŮȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŬȍŬ-

ŭŮǿȂȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ ȈǿůŰŮȎ ȉŮ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ, ȉŮȅȕŭȌȏȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ. ǬŬȆ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ɸȌȏ ȅǽȈŮŰŮ ȊŬ ŮȉȁŬȅȖȊŮŰŮ ůŮ ŭȆǼűȌȍŬ ůȄȉŮǿŬ, ɸŬȍǽȐȌȏȉŮ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ. 

ǡɸȒȎ ȅŬ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮŰŮ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉȆŬȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ ŭȆŬűǽȍŮȆ ŬȍȇŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȂȊȒ-

ůŰȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȉȆŬȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇǾȎ-ȉŮȅȌŭȆȇǾȎ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ Ǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŮȊȕȎ ůŬűȗȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ. Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ 

ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ŮȂȇŬȅȆŭȍȏȉǽȊȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ! ŪŬ ȉǼȅŮŰŮ ɸȗȎ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮŰŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȊŬ 

ŮɸȆȇȌȆȊȒȊŮǿŰŮ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ, ȊŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮŰŮ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȉǼȅȄůȄ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, 

ȅŬ ȁȍŮǿŰŮ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŭȆŭŬȇŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆ-

ŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǵǽȈȌȎ, ȅŬ ŭȆŬȁǼůŮŰŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆ-

ȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȌűǽȈȌȏȎ ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ Ȅ ȉŮŰǼŭȌůȄ ŰȄȎ ȉǼȅȄ-

ůȄȎ ůŰȄ ŭȆŭŬȇŰȆȇǾ ǽȊȊȌȆŬ.  

ǵȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ŬȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŭȌȉȄȉǽȊȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǮȌȊŰǽȈȌ-ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ-

PROFI-TRAIN  (ȁȈ. ȂȍǼűȄȉŬ). ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ ȁŬůȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ǦǧũǨ, 

ȇŬȅŮȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ǨȊȕŰȄŰŮȎ ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ, 

ȕɸȒȎ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŮȎ ŬȍȐǽȎ. 
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ǵŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ǽȊŬ Ŭȏ-

ůŰȄȍȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ. ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȊŬ ŮȏǽȈȆȇŰȌ ůȖůŰȄȉŬ. ǥȊǼȈȌȂŬ ȉŮ 

ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŭȆŬȈȕȂȌȏ ȉŮ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŰŬ ŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȁǾȉŬŰŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ǿ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬȆ Ȅ ŬȇȌȈȌȏȅǿŬ ŰȌȏȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŬűǽȍŮȆ. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȏȅȖȊŮȎ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȄȊ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ-ǴŰŬŭǿȒȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ůȏȊŰȌȊǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ŮȆŭȆȇȌȖȎ Ǿ ȊŬ ŰŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ǽȊŬ ǼŰȌȉȌ. 

ǮȆŬ ȇŬȆȊȌŰȕȉŬ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ůŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ 

Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůǾ ȉŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ůŰȆȎ ǦǧũǨ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼ-

ɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǽȊȊȌȆŬȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȌȖȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȂȆŬ ŰȌȏȎ/ŰȆȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ/ȌȏůŮȎ ɸȌȏ 

ɸŬǿȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ. ǬȏȍǿŬȍȐȌ ȍȕȈȌ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŬȏŰȌǿ ɸȌȏ ŬȊȌǿȂȌȏȊ ɸȕȍŰŮȎ, Ȍ ŮȆŭȆȇȕȎ ɸȌȏ ŭȆŮȋǼȂŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ ȇŬȆ ȕůȌȆ 

ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. ǱȆ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ PROFI-TRAIN  ȉŮ-

ȈǽŰȄůŬȊ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŮȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ ŬȏŰȌŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ -  ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ 

ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ. ǥȏŰȕ ɸȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǼɸȌȑǾ ȉŬȎ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉȌ, ȅŬ 

ɸŬȍȌȏůȆŬůŰŮǿ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȈɸǿȃȌȏȉŮ ȕŰȆ ȅŬ ȇȆȊǾůŮȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆǽȍȂŮȆǼ ůŬȎ, ȒȎ ŬȊŬȂȊȒ-

ůŰȗȊ. 

ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ŬȇȕȈȌȏȅȌ ȂȍǼűȄȉŬ, Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ůŰŬŭǿȒȊ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǦǧũǨ 

ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ȇŬȆȊȌŰȕȉȌ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ. Ǳ ȈȕȂȌȎ 

ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŬȏŰǼ ŰŬ ȆŭŬȊȆȇǼ-ŰȏɸȆȇǼ ȁǾȉŬŰŬ ŭȍǼůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌȊ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŰȄȎ ůȏů-

ůȒȍŮȏȉǽȊȄȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, ŰȄȎ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊȄȈǿ-

ȇȒȊ. Ǫ ɸȍȕȅŮůǾ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȌůŰŮǿ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ Ȅ ǿŭȆŬ Ȅ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ůȏȊŮȐȕȉŮȊȄȎ 

ȉǼȅȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȊȄȈǿȇȒȊ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ǽȐŮȆ ŭȌȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏ-

ŰȗȊ ǦǧũǨ, ŮɸŮȆŭǾ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇȍǿůȆȉȌ ůȄȉŮǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŮȊȕȎ ŰǽŰȌȆȌȏ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȌȖ 

ǽȍȂȌȏ ȂȆŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰǿŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ, ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ  ŮȂȇŬȅȆŭȍȏȉǽȊȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ Ůȍ-

ȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȌȊ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊȌ  ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůǾ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆȊȌ-

ŰȕȉȌȎ, ŮɸŮȆŭǾ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮ-

ȐȕȊŰȒȊ ůŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŭǿȊŮŰŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ 

ůŰȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ.   ǥȇȕȉȄ, ŮǿȊŬȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉȌȎ ȇŬȆ Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ǽȐȌȏȉŮ ȏɸȌ-

ȂȍŬȉȉǿůŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȆȎ  ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ 

ȊǽŮȎ ŮȉɸŮȆȍǿŮȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȊȄȈǿȇȒȊ, ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŰȌɸȌȅŮůǿŮȎ. 

ǵȌ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȕ ȉŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ůŮ ŭȌȇȆȉŬůŰȆȇǾ űǼůȄ ȇŬȆ ŬȊȏɸȌȉȌȊȌȖȉŮ ȊŬ ȈǼȁȌȏȉŮ 

ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ.  
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EȊȕŰȄŰŬ 1 | ǦŬůȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ ŰȒȊ ǦǧũǨ 
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ɰɲɱɳ 

ɰʰˋʽˁʷˌ 
ɮˊ˔ʷˌ

ωʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ

ωɽˈʴˇʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ  ɰɲɱɳ

ωʁ˃ʱʵʰ-ˋˍˈ˔ˇˌ

ωɰɲɱɳ -ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˇ˒ʷ˂ʹ 

ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖

˄ 

ωɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ

ωɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ

ωɾʷʻˇʵˇʽ ˉʶʽʻˇˏˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄

ωʇˉˇʴˊʰ˒ʺ ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ

ʃˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ωɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ϧ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʰˍˇ˃ʽˁʺ κˇ˃ʰʵʽˁʺ 
ʲʱˋʹ

ωɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ωɮˊ˔ʷˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄

ωʄˈ˂ˇˌ ˁʰʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇ

ˌ

ωʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ

ωɮ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ

ωʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˃ˇˊ˒ʷˌ

ωɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ 
ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ɰɲɱɳ

ωʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ

ωʃʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ɰɲɱɳ

ωɾʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ

ωɲʽʵʰˁˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ  ʶʴˁʰʻʽʵˊˎ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ
& 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ

ωʁˊʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ
ωʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΥ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌκʹΣ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹˌκˍˊʽʰΣ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌκˍˊʽʰ

ωɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄

ωʅ˔ʷʵʽˇ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
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ǨȆůŬȂȒȂǾ 

Ǫ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȗȊ ůŰȆȎ  ȁŬůȆȇǽȎ  ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ  ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ 

(WBSS-Work  Based  Basic  Skills  Training  -  ǦŬůȆȇǽȎ ǧŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ũȆŬ ŰȄȊ ǨȍȂŬůǿŬ-ǦǧũǨ) 

ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ɸȍȌůűȌȍǼ ȉǼȅȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ 

ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. Ǫ ȁŬůȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȊǾȈȆȇŮȎ,  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ȉǼȅȄůȄ ȉŮ 

ȁǼůȄ ŰȄȊ  ŮȍȂŬůǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ȊǽȌ ȅǽȉŬ Ŭɸȕ ȉȕȊȄ ŰȄȎ. ǱȆ ɸȌȈȆŰȆȇȌǿ, ȌȆ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ȇŬȆ 

ȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ ȉŮȈŮŰȌȖȊ ɸȆȌ ŮȊŰŬŰȆȇǼ ŬȏŰǼ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ǾŭȄ ŰȄȊ ɸŮȍŬůȉǽȊȄ ŭŮ-

ȇŬŮŰǿŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǼ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸŬȊŰȄȅȌȖȊ, ŬȊ ȇŬȆ ůŮ 

ɸȌȈȈǽȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ ǽȐȌȏȉŮ ɸȌȈȈǽȎ ŮȉɸŮȆȍǿŮȎ ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ȂȆŬ ŮȊǾȈȆȇŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ŰȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŮ  

ŬȏŰǾ ŰȄ ȅŮȉŬŰȆȇǾ. ǞŰůȆ, ȌȆ ǦǧũǨ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȊǽȌȎ ŰȌȉǽŬȎ ŭȍŬůŰȄ-

ȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȊȄȈǿȇȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ  ȇŬȆ ɸŮ-

ȍŬȆŰǽȍȒ  ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŭȆǼ ȁǿȌȏ. ǡŰŬȊ ȇǼŰȆ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȊǽȌ, ŮǿȊŬȆ ȈȌȂȆȇȕ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰŮǿ 

ȇŬȆ ȊŬ ŮɸŮȋȄȂȄȅŮǿ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ. 

ǥűȌȖ ȉŮȈŮŰǾůŮŰŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ȅŬ ȉǼȅŮŰŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǦǧũǨ, ȇŬȅȗȎ ȅŬ 

ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ǽȊŬȎ ȌȍȆůȉȕȎ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŮȏȇȍȆȊȆůŰŮǿ Ȍ ȕȍȌȎ ȇŬȆ ȅŬ ŮɸȆůȄȉŬȊȅŮǿ ȕŰȆ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ. ŪŬ ȁȍŮǿŰŮ ŮɸǿůȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȃǾ-

ŰȄȉŬ, Ŭɸȕ ȕɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ȅ ůȏȃǾŰȄůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǨɸǿůȄȎ ȅŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ȇǼɸȌȆŮȎ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍ-

ȉȌȂǾ ŰȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ. ūȏůȆȇǼ, ȅŬ ȁȍŮǿŰŮ ȇǼɸȌȆŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ-ůŰȕȐȌ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ. ǬŬȆ ŰǽȈȌȎ, ȅŬ ȁȍŮǿŰŮ ŰȄȊ ŮȊŭŮȈŮȐǾ ŬȊǼȈȏůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȆŭȆŬǿ-

ŰŮȍŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ǦǧũǨ. 

¶ ǵȆ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ǦǧũǨ; 

¶ ũȆŬŰǿ ȉȆȈǼȉŮ ȂȆŬ ǦǧũǨ; 

¶ ǲȌȆȌȎ ŮǿȊŬȆ ůŰȕȐȌȎ ȕŰŬȊ ŬůȐȌȈȌȖȉŬůŰŮ ȉŮ ǦǧũǨ; 

¶ ǵȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ; 
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1.1 ǦǧũǨ -   ǲŮȍǿ ŰǿȊȌȎ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ; 

vvv   ǬǼȅŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ  www 

1.1.1  ǞȊŬȎ ɸȍȗŰȌȎ ȌȍȆůȉȕȎ 

ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ -ǦǧũǨ-  ŬűȌȍȌȖȊ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȐȍŮȆǼ-

ȃŮŰŬȆ ȊŬ ȋǽȍȌȏȊ ȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȂȆŬ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŮɸȆŰȏȐȗȎ ůŰȌȊ ȇȕůȉȌ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǮŮ 

ȁǼůȄ ŬȏŰȕ, ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ȌȍȆůȉȌȖ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȌŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ɸȍȌůűȌȍǼ 

ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ ȂȆŬ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŭŮȊ 

ŮɸŬȍȇȌȖȊ ɸȈǽȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮȊȕȎ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰȌȎ. 

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȌŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŮȏȇŬȆ-

ȍǿŮȎ ȉǼȅȄůȄȎ, ŮȆŭȆȇǼ ȂȆŬ ȕůȌȏȎ ǽȐȌȏȊ ȐŬȉȄȈǼ ŰȏɸȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ. 

ǱȆ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ŬȈȈǼȋŮȆ ɸȌȈȖ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȊŬ ŬȈȈǼ-

ȃȌȏȊ. ǶɸǾȍȐŬȊ ȌȆ ȈŮȂȕȉŮȊȌȆ ȐȗȍȌȆ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ȕɸȌȏ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȐȒȍǿȎ 

ŰȏɸȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ȐŬȉȄȈǾȎ ȇŬȆ ŬȊŮȆŭǿ-

ȇŮȏŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǨȊ ŰȒ ȉŮŰŬȋȖ, ŬȏŰǽȎ ȌȆ  ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ  ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ǽȐȌȏȊ 

ȂǿȊŮȆ ȕȈȌ ȇŬȆ ɸȆȌ ŮȇȈŮɸŰȏůȉǽȊŮȎ. ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰŬɸŮȋǾȈȅŬȊ ȇŬȈǼ ȂȆŬ ɸŮȍȆů-

ůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ 10, 20 Ǿ 30 ȐȍȕȊȆŬ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏȎ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄȊ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůǾ ŰȌȏȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅȌȖȊ ůŰȆȎ ȊǽŮȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ. 

ǲŬȍǼŭŮȆȂȉŬ: ǮǽȐȍȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ȈǿȂŬ ȐȍȕȊȆŬ, Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ ȂȄȍȆŬŰȍȆȇǾȎ űȍȌȊŰǿŭŬȎ ȅŮȒȍǾ-

ȅȄȇŮ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ çȐŬȉȄȈǾȎ-ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮȍȂŬůǿŬè. ǹůŰȕůȌ, ȕɸȌȆȌȎ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ 

ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȁȌȄȅȌǿ ȂȄȍȆŬŰȍȆȇǾȎ űȍȌȊŰǿŭŬȎ, ŭŮȊ ȅŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉȆȈǼ ɸȈǽȌȊ ȂȆŬ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮȍȂŬůǿŬ, ȇŬȅȗȎ ȅŬ ŭŮȆ ɸȕůȌ ɸȆȌ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ȂȆŬ ŰŬ  

ɸȌȆȇǿȈŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŭȍǼůȄȎ. 

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ǽȊŰŬȋȄ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǦǧũǨ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ, ŭȆȕŰȆ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȈȈǼȃȌȏȊ ůȏȊŮȐȗȎ. ǨǿȊŬȆ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȌȆ ȂŮȊȆȇǽȎ 

ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ  ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃȌȏȊ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŮ ŬȏŰȕ. ǵȌ çǴɸǿŰȆè ŰȒȊ ǦŬůȆȇȗȊ 

ǧŮȋȆȌŰǾŰȒȊ  ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ  Ȅ   ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȅŮȉŮȈȆȗŭŮȆȎ  ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ  ȊŬ ůȏȉȁŬŭǿȃŮȆ 

ȉŮ  ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾȎ ȃȒǾȎ. ǡɸȒȎ ŭȆŬȁǼȃŮŰŮ ɸŬȍŬ-

ȇǼŰȒ, ȅŬ ŭŮǿŰŮ ȕŰȆ ŬȇȍȆȁȗȎ ůŮ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ.   
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ǨȆȇȕȊŬ 1: ǵȌ çǴɸǿŰȆè ŰȒȊ ǦŬůȆȇȗȊ ǧŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

¶ ǴŮ ȉȆŬ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, Ȅ ȌȉȆȈǿŬ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ǽȊŬȊ ŬȏȋȄŰȆȇǼ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ, 

ŰȕůȌ  Ȍ ɸȍȌűȌȍȆȇȕȎ ȈȕȂȌȎ, ɸ.Ȑ., ůŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ɸŮȈŬŰȗȊ, ȕůȌ ȇŬȆ  Ȍ ȂȍŬɸŰȕȎ Ȉȕ-

ȂȌȎ, ɸ.Ȑ., ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȉȄȊȏȉǼŰȒȊ. 

¶ ǥɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ, ɸ.Ȑ. ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ. 

¶ ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄȎ ȑȄűȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ȇȕůȉȌȏ ŮȍȂŬůǿŬȎ, Ȅ 

ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȊȗůȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ŮǿȊŬȆ ŬȇȕȉŬ ȁŬůȆȇǾ, ŬȈȈǼ  ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȈǽȌȊ ŬȍȇŮŰǾ 

ȊŬ ŭȆŬȁŮȁŬȆȗůŮȆ ŰȄȊ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ȐŮȆȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ Ǿ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ŰȄ 

ȂȊȗůȄ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ Word ȇŬȆ ŰȌȏ Excel. ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ,  Ȅ ŬůűŬȈǾȎ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȁŬȈ-

ȈȕȊŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŮɸǿȈȏůȄȎ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ŮǿȊŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ. 

¶ Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ȂȊȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȂŮǿŬ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ȌȈȌǽȊŬ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȍȕȈȌ, ȆŭǿȒȎ 

Ȍ ȐŮȆȍȆůȉȕȎ ŰȌȏ ȑȏȐȌȈȌȂȆȇȌȖ ůŰȍŮȎ. 
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¶ ǱȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃȌȏȊ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŬȊǼȂȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬ-

ŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ  ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ ŬɸȌŭȌȐȗȊ ȇǼɸȌȆȌȏ Ǿ ůŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȆȇȗȊ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȄȊ ŰŬȉŮȆŬȇǾ ȉȄȐŬȊǾ. 

¶ ǥɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ Ǿ ŰȄȊ ŬȈ-

ȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȏȊŬŭǽȈűȌȏȎ. 

 

ǥűȆŮȍȗůŰŮ ȈǿȂȌ ȐȍȕȊȌ ůŮ ǽȊŬȊ ůȖȊŰȌȉȌ ůŰȌȐŬůȉȕ: 

ǥɸȕ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ůŬȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȒȎ ȉǽȊŰȌȍŬȎ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǾȎ, ůȖȉȁȌȏ-

ȈȌȎ, ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȂȆŬ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, ɸȗȎ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ȌȆ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ/ȌȏůŮȎ/ɸŮȈǼŰŮȎ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ȇȌȆȊȒ-

ȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬůȆŬȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ; 

ǵȆ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ǽȐȌȏȊ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ȊǽŮȎ Ǿ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, 

ŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ, ŰȄ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ; 

ǵȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŬȏŰȌǿ ȌȆ çɸȏȈȗȊŮȎè ŰȄȎ ǦŬůȆȇǾȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŰȆȎ ǦǧũǨ ŭŮȊ 

ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ ŰȄȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ Ǿ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůɸȌȏ-

ŭȗȊ. H ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȆȎ ǦǧũǨ ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌȖȎ 

ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ çɸȏȈȗȊŮȎè ŰȄȎ ȁŬůȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. ǹůŰȕůȌ, ŬȏŰǼ ŭȆŭǼůȇȌ-

ȊŰŬȆ, ŬűȌȉȌȆȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

ǱȆ ŰȌȉŮǿȎ ȉǼȅȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ 

ŮȍȂŬůǿŬ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ çɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎè ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ůȏ-

ȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

Ǳ ŰȕɸȌȎ ȉǼȅȄůȄȎ-ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȒȊ ǦǧũǨ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, Ȅ ŮȇɸŬǿ-

ŭŮȏůȄ-ŮɸȆȉȕȍűȒůȄ  ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. 

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȌȆ ǦǧũǨ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ǽȊŬ ɸŮŭǿȌ ȉǼȅȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ŬȈȈǼ ȌȆ ŰȌȉŮǿȎ 

ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȊŬ  

ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ ŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏȎ. ǥȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ  

ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ  ɸŬȍŬŰǾȍȄůȄȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ Ǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȂȍŬ-

űȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŰȆ ȇǼȊȌȏȊ. ǧǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůȌȐǾ ůŮ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 

ȇŬȈǼ ȇŬȆ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŭȖůȇȌȈȌ. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ŬȊǼȂȇŮȎ 

ȇŬȆ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ȂȆŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ, Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȇŬȊŮǿȎ ȊŬ ŬȊŰȈǾůŮȆ ɸŮŭǿŬ 

ȉǼȅȄůȄȎ. 
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ǧŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȊǽȊŬȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆ-

ůȉȕȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǿŭȆȌȎ. ǬǼȅŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ȅǽůȄ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌ. 

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ  ŮǿȊŬȆ ŮȆŭȆȇǼ ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȄ ȉŬȃǿ ȇŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ȋŮȐȒȍȆůŰǼ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ ɸȍȒŰȌɸȌȍȆŬȇǾ ůȖȈȈȄȑȄ ŮȊŭȌ-ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾȎ Ůȇ-

ɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ 

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ  ŮǿȊŬȆ ɸǼȊŰŬ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊȄ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŮȋŬ-

ŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄ 

1.1.2 ǮȆŬ ɸŬȆŭŬȂȒȂȆȇǾ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȒȊ ǦǧũǨ 

 ǴŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ɸŬȆŭŬȂȒȂȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ůŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ, ŮȊȊȌȌȖȉŮ 

ŰȆȎ ȅŮȒȍǿŮȎ, ŰȆȎ ŮȉɸŮȆȍǿŮȎ, ŰȆȎ ɸŮɸȌȆȅǾůŮȆȎ, ŰȄȊ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ï ŮȊ ȌȈǿȂȌȆȎ, 

ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȉŮ. Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǽȍȌȎ ȉȆŬȎ ůȏȊŮɸȌȖȎ  ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ȅŮȒȍǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȉȆŬ ŮȇɸŬȆ-

ŭŮȏŰȆȇǾ ǽȊȊȌȆŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸŮȍȆŮȇŰȆȇȌȖȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȕɸȒȎ Ȅ ȇŬŰǼȍ-

ŰȆůȄ, Ȅ  ůȏȉȉŮŰȌȐǾ, Ȅ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȒȊ ǼŰȏɸȒȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ, Ȅ ŬȏŰȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ  Ȅ 

ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȌȏ ůŮȁŬůȉȌȖ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ȁŬůȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ  ůŰȄȊ 

-  ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ 

-  ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ 

-  ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ 

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ȆŭǽŬȎ ŰȄȎ ŭȆǼ ȁǿȌȏ 

ȉǼȅȄůȄȎ. 

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȊȌȄȅŮǿ ȒȎ ȉȆŬ ŭȆǼ ȁǿȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆ-

ȇŬůǿŬ. ǥȊ ȊŬȆ, ŰȕŰŮ ŮǿȊŬȆ  ȉȆŬ ȅŮȉŮȈȆȒŭȗȎ ŭȆŬȍȇǾȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ. ǧȄȈŬŭǾ, Ȅ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŭŮȊ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȌȊ çɸȌȈȏȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌ, ŰǽȈŮȆȌè ȉŬȅȄŰǾ, 

ŬȈȈǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ. ǥȏŰȕ ȇŬȅȆůŰǼ ŭȏȊŬŰǾ ŰȄȊ ȏȈȌ-

ɸȌǿȄůȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ ůŮ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ůȖȊŰȌȉȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, 

10 Ǿ 15 ȒȍȗȊ. 
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Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ǽȐŮȆ ŭȆŬűȒŰȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȒŰȆȇȕ 

ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ   

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ  ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ Ǿ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿ-

ŭŮȏůȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ Ǿ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ. Ǫ  ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ, ȕ-

ɸȒȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ, ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȏŭȖȊŬȉȄ ȇŬȆ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼ-

ɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬŰȕȉȌȏ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȄ ȂȊȗůȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬ-

ȍŬǿŰȄŰȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ  ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ, ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿ-

ȍȄůȄ,  ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌȄȅŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ Ȅ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ůȏȉȉŮ-

ŰȌȐǾ. ǥűȌȍǼ ůŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌűȏȂǾ ŰȌȏ ŬɸȌȇȈŮȆůȉȌȖ. ǴȏȊŮɸȗȎ, Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ 

ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ  ǽȐŮȆ ŭȆŬűȒŰȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȒŰȆȇȕ ȍȕȈȌ. 

1.1.3 ǱȆ  ǦǧũǨ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ  ŰȄȊ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ŮȂȇŬȅȆŭȍȏȉǽȊȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ   

ǱȆ  ǦǧũǨ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ŮȂȇŬȅȆŭȍȏȉǽȊȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ. Ǫ ȅŮȒȍǿŬ ŰȄȎ ŮȂȇŬ-

ȅȆŭȍȏȉǽȊȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ȕŰȆ Ȅ ȂȊȗůȄ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉŮŰŬűŮȍȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǽȊŬ 

ǼŰȌȉȌ ůŰȌ ǼȈȈȌ ŬűȌȖ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ȊŬ ŮȍŮȏȊȄȅŮǿ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ. 

ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȍȕȈȌ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃȌȏȊ ȌȆ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŭȍǼůȄȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ, 

ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ Ȅ ȉǼȅȄůȄ  ŮǿȊŬȆ ŮȊůȒȉŬŰȒȉǽȊȄ.  ǵȌ ůȄȉŮǿȌ ŮȇȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ȉǼȅȄůȄ ŮǿȊŬȆ ɸǼȊŰŬ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ  ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ǦǧũǨ. ǮŮ ȁǼůȄ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ, ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ Ȍ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. ǧȄȈŬŭǾ, Ȅ ȉǼȅȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŮȊůȒ-

ȉŬŰȒȉǽȊȄ ůŰŬ ɸȌȆȇǿȈŬ ůȏȉɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. ǵȌ ɸȍŬȂȉŬ-

ŰȆȇȕ ȉŬȅȄůȆŬȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȅȆůŰǼ ŭȏȊŬŰǾ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ůŮ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ŬȏȅŮȊŰȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǥȏŰȕ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ůŬ-

űǽȎ ůŰȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏȕȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ ȕŰȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ȉŬȅȄůȆŬȇǾȎ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆŰȏȐǾȎ.  Ǫ  ŮȂȇŬȅȆŭȍȏȉǽȊȄ ȉǼȅȄůȄ  ǽȐŮȆ ȒȎ ůŰȕȐȌ ȊŬ ȇŬŰŬůŰǾůŮȆ 

ŭȏȊŬŰǾ ŰȄ ȉǼȅȄůȄ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȅ ȂȊȗůȄ ŭŮȊ ŬɸȌȇŰǼŰŬȆ ȉȕȊȌ ůŮ ȉȆŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ůŮ 

ǽȊŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ŬȈȈǼ ȉɸȌȍŮǿ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȊǽŬ ɸȍȌȁȈǾ-

ȉŬŰŬ. 

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ ŮȂȇŬȅȆŭȍȏȉǽȊȄ ȉǼȅȄůȄ ȒȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇǾ ŬȍȐǾ, ůȏȉȁǼȈ-

ȈȌȏȊ ȌȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȇŬȆ ȒȎ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ-ɸŮȍȆȂȍŬűŮǿȎ 

(descriptors ). ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮȊȕȎ ȐȗȍȌȏ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬ-

ȅȗȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǦǧũǨ, ȌȆ ɸŮ-

ȍȆȂȍŬűŮǿȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ǽȊŬ ŮǿŭȌȎ ɸȈǽȂȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȄ ȁȌǾȅŮȆŬ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ɸȌȈȖ ůȏȂȇŮ-

ȇȍȆȉǽȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŭȌȅȌȖȊ ůŮ ȉǿŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȇŬŰǼ-

ůŰŬůȄ ŭȍǼůȄȎ. ǱȆ ɸŮȍȆȂȍŬűŮǿȎ ȁȌȄȅȌȖȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ  ůŰȌȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ. 
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ǮȕȈȆȎ ŮȊŰȌɸȆůŰŮǿ ȉȆŬ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸȌȏ ȐȍǾȃŮȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ 

ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇȈȄȅŮǿ Ȍ ɸŮȍȆȂȍŬűǽŬȎ ȊŬ ȁȍŮȆ ɸŬȍŬŭŮǿȂ-

ȉŬŰŬ, ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ɸȄȂǽȎ. 

ǵȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǦŬůȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ȂȍŬɸŰǾȎ, ɸȍȌűȌȍȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ȉŬȅȄ-

ȉŬŰȆȇȗȊ, ȑȄűȆŬȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȇȍȆŰȆȇǾȎ ůȇǽȑȄȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬ-

ɸŰȖȐȅȄȇŮ ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ lit.voc, ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȐȍǾůȆȉȌ. ǦŬůǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȊŬȈȖůŮȆȎ Ů-

ɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ũȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, ŮȋŮŰǼůŰȄȇŬȊ ŰȏɸȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ɸŮȍȆȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌȉŮǿȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ. ǵȌ Ǩȏ-

ȍȒɸŬȓȇȕ ǦŬůȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȂȈȗůůŮȎ. Ǫ ŬȂȂȈȆȇǾ ǽȇ-

ŭȌůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȁȍŮȅŮǿ ůŰȌȊ ȆůŰȕŰȌɸȌ:http://ec.europa.eu/programmes/erasmus -

plus/project - result -content/d7731d2f -b702 -4733 -b395 -

74e4d82c653e/CORE_CURRICULUM_EU_PREFINAL_EN%20_2013.pdf  

 

ǥűȆŮȍȗůŰŮ ȈǿȂȌ ȐȍȕȊȌ ůŮ ǽȊŬȊ ůȖȊŰȌȉȌ ůŰȌȐŬůȉȕ: 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŮȉɸŮȆȍȆȗȊ ůŬȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ Ǿ ůŰŬ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȕɸȌȏ ǾůŬůŰŬȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǾȎ: ǲȌȖ ȁȈǽɸŮŰŮ ŬȊŬűȌ-

ȍǽȎ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ, ȕɸȒȎ Ȅ çůȏȉȉŮŰȌȐǾè, Ȅ çŬȏ-

ŰȌȊȌȉǿŬè, Ȅ çȐŮȆȍŬűǽŰȄůȄè, Ȍ çŭȆŬűȒŰȆůȉȕȎè Ǿ Ȅ çǽȊŰŬȋȄè; 

1.1.4 ǵȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ǦǧũǨ  

ǞȐŮȆ ŬůűŬȈȗȎ ǾŭȄ ȇŬŰŬůŰŮǿ ůŬűǽȎ: ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬɸȆůŰȒȉǽȊȌ ɸŮŭǿȌ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȒȊ 

ǦǧũǨ. ǵŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮŰŬȆȍȆȇǼ ȇŬȆ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ ɸȈŬǿůȆŬ-ŬȊǼȂȇŮȎ. ǵŬ ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ  

ǦǧũǨ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ ɸǼȊŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭȍǼůȄȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȉŮ ŰȄ 

ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ůȏȊŮȐŮǿȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȈȈŬȂǾȎ. ǱȆ ǦǧũǨ ǽȐŮȆ ȒȎ ůŰȕȐȌ ȊŬ ȁȌȄ-

ȅǾůȌȏȊ ŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ŰȆȎ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿ-

ůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊȆůȐȖůȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ 

ȅǽůȄ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȊ ȉŮ ŮȏŮȈȆȋǿŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŰȆȎ  ŮȍȂŬůȆŬȇǽȎ ůȏȊ-

ȅǾȇŮȎ. 

ǮŮ ȁǼůȄ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ, Ȍ ȕȍȌȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȆȎ ǦǧũǨ ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȆȌ ŬɸŰȕȎ. ǬǼɸȌȆȌȎ 

ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŮȍȂŬůŰŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŮ 

ȅǽůȄ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȉŮ ŮȏŮȈȆȋǿŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ,  ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ŭǽůȉȄ 

ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȇŬŰŬȊŮȉȄȅȌȖȊ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȇȖȍȆŮȎ ȇŬŰȄȂȌ-

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/d7731d2f-b702-4733-b395-74e4d82c653e/CORE_CURRICULUM_EU_PREFINAL_EN%20_2013.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/d7731d2f-b702-4733-b395-74e4d82c653e/CORE_CURRICULUM_EU_PREFINAL_EN%20_2013.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/d7731d2f-b702-4733-b395-74e4d82c653e/CORE_CURRICULUM_EU_PREFINAL_EN%20_2013.pdf
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ȍǿŮȎ. ǦŬůȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ  ɸȍȌűȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȂȍŬɸŰǽȎ ȂȊȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȉȄŰȍȆȇǾȎ ȂȈȗůůŬȎ, Ȅ ŬȍȆȅ-

ȉȄŰȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȑȄűȆŬȇȗȊ-  ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ. ǦŬůȆȇǽȎ ȂȊȗůŮȆȎ ůŰŬ  ŬȂȂȈȆȇǼ (ȐȗȍŮȎ ȕɸȌȏ Ȅ ȉȄŰȍȆȇǾ ȂȈȗůůŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 

ŬȂȂȈȆȇǼ), ȌȆ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ȏȂŮǿŬȎ  Ǿ ȌȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ  

ȉɸȌȍȌȖȊ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȕŰȆ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ. ǴŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ůŮ ŭȆŬɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ  ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ 

ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ (ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ȈŮȇŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȋȒȈŮȇŰȆȇȗȊ ůȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ŮȊůȏȊŬǿůȅȄůȄ, 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼȎ) ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ȅ ȁŬůȆȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. 

ǴŰȌ   ǽȍȂȌ  PROFI-TRAIN , ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȒȊ ǦǧũǨ ɸȌȏ ŬȇȌ-

ȈȌȏȅŮǿ. ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŬȏŰȕ ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȂȆŬ ŭȖȌ ȈȕȂȌȏȎ: Ȍ ɸȍȗŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȊǼȂȇŮȎ 

ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ŮɸȆ-

ȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ŮȊȗ Ȍ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŬȏŰȕ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȆȎ  ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ 

ŭȆŬŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ǽȂȂȍŬűŬ  (Cedefop, 2004, ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 

2006).  

 

ǥȏŰǼ ŰŬ ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ 

ůŰŬ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ  ɸȈŬǿůȆŬ. 

... ɸȍȌűȌȍȆȇǾ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ (ȉŮ ɸŮȈǼŰŮȎ, ůȏȊŬŭǽȈűȌȏȎ, ŮɸȕɸŰŮȎ) 

... ȂȍŬɸŰǾ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ (ɸȌȏ ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ)  

... ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ (ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ, ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȃȄȉȆȗȊ, ŬȂȌȍǼ, 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȐȍȕȊȌȏ) 

... ȑȄűȆŬȇǽȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ǸŮɸǼȍȇŮȆŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ, ȐŮȆȍȆůȉȕȎ ȊǽȒȊ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ)  

... ɸȍȌűȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȂȍŬɸŰǽȎ ȁŬůȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ůŰŬ ŬȂȂȈȆȇǼ  (ŮůŰǿŬůȄ ůŰȄȊ ŮȍȂŬ-

ůǿŬ) 

... ȁŬůȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ȏȂŮǿŬȎ  (ŮȍȂȌȊȌȉǿŬ, ŭȆŬŰȍȌűǾ, ǼȂȐȌȎ/ȐŬȈǼȍȒůȄ, ŮȅȆůȉȕȎ, ȏ-

ȂȆŮȆȊǾ) 

... ȁŬůȆȇǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ (ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ȐȍȄȉǼŰȒȊ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ Ȍ-

űŮȆȈȗȊ) 

... ȉŬȅȄůȆŬȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ  (ŰȍȕɸȌȆ ȉǼȅȄůȄȎ, ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȉǼȅȄůȄȎ) 

... ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ (ŭȆŬɸȍȌůȒɸȆȇǽȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ůȏȊŮȍȂŬ-

ůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ, ȇȍȆŰȆȇǾ ůȇǽȑȄ ȇŬȆ ŭȍǼůȄ,  ŭȆŬɸȌȈȆŰȆůȉȆ-

ȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ, ŬȏŰȌ-ȌȍȂǼȊȒůȄ, ůŮȁŬůȉȕȎ ůŮ ɸȌȈȏɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǼ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰŬ, ŬȊŰǿȈȄȑȄ 

ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ȌȍȂŬȊȒůȆŬȇǾ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ)  
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ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȂȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȄ ȂȍŬűǾ ŬȈȈǼȃȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŰȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ  ȇŬȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ǽȍȐȌȊŰŬȆ ŬȊŰȆ-

ȉǽŰȒɸȌȆ ȉŮ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ. ǵŬ ȊǽŬ ȉǽůŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ Ůȍ-

ȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ. ǴŮ ɸȌȈȈȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ŭȍŬ-

ůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ȆŭǿȒȎ ůŮ ŮȇŮǿȊȌȏȎ ȉŮ ŭȆŮȅȊǾ  ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ, Ȅ ǼȍȆůŰȄ ȂȊȗůȄ ŰȄȎ ŬȂȂȈȆȇǾȎ 

ȂȈȗůůŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůŰȌȆȐŮȆȗŭŮȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ, ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕ-

ȉŮȊȌȏȎ ůŮ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. 

Ǫ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ȆŭǽŬ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ 

ȌɸȌǿȌ ȌȆ ȌȉǼŭŮȎ ůȏȊŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ Ǿ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȌȖȊ  ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȏŰȌŬ-

ȊŰǿȈȄȑȄ ŰȌȏ ǿŭȆȌȏ ŰȌȏ ŬŰȕȉȌȏ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮŬȏŰȕ ŰȌȏ.   ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȅ ȂȈȒůůȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ 

ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ǼŰȌȉȌ, ůȄȉŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰȌ-ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄȎ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾ-

ŰȒȊ ŰȌȏ, ŰȒȊ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ŰȌȏ, ŰȒȊ ŭȆȇȗȊ ŰȌȏ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ůŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŮȍȂŬůȆŬȇǼ 

ɸȈŬǿůȆŬ.  

ü ǹůŰȕůȌ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ ŮȅȊȆȇȌȖ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 

ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȒȊ ǦǧũǨ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ůŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ ɸŮȍǿ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ, ȌȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ůŰŬ ŬȂȂȈȆȇǼ, ȌȆ ȂȊȗůŮȆȎ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ 

ȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ŭŮȊ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȆȎ  ǦǧũǨ. ǹůŰȕůȌ, ŬȏŰǼ ŰŬ ȃȄ-

ŰǾȉŬŰŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȕŰŬȊ ůȏȊŭȏǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸȍȌűȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ȂȍŬɸŰȕ 

ȈȕȂȌ Ǿ ȉŮ ȁŬůȆȇǽȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ Ǿ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ. 

ü  Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ  ǦǧũǨ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȉŮ ȅǽȉŬ, ȕɸȒȎ çǦŬůȆȇǼ ǥȂȂȈȆȇǼè ȒȎ ŮɸȆ-

ȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ɸȍȌůűȌȍǼ. ǲȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ůȐŮ-

ŭȆǼȃŮȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊŮȎ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ. ũȆŬ ɸŬ-

ȍǼŭŮȆȂȉŬ, çǥȂȂȈȆȇǼ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŬŮȍȌ-

ůȇŬűȗȊè. 

ǥűȆŮȍȗůŰŮ ȈǿȂȌ ȐȍȕȊȌ ůŮ ǽȊŬȊ ůȖȊŰȌȉȌ ůŰȌȐŬůȉȕ: 

ūŬȊŰŬůŰŮǿŰŮ ŰȄȊ ŬȇȕȈȌȏȅȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ: ǨǿůŰŮ ɸŮȈǼŰȄȎ ůŮ ǽȊŬ  űȏŰȗȍȆȌ ȇŬȆ 

ȅǽȈŮŰŮ ȊŬ ȋǽȍŮŰŮ ɸȌȖ ȊŬ ȁȍŮǿŰŮ ŰŬ ȉȆȇȍǼ űȏŰǼ ȉŮ ŰȌ ȈŮȏȇȕ ǼȊȅȌȎ... 

ǲȌȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌ  ŰȌȏ 

űȏŰȒȍǿȌȏ, ȗůŰŮ ȊŬ ůŬȎ ȁȌȄȅǾůŮȆ; 

1.1.5 Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ  ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ǴŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ǽȊŬ ȉǼȅȄȉŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ, Ȅ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ 

ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ǽȍȂȌ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ.  
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ǴŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ, ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŭŮȊ ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ  

ȂȆŬ ȊŬ ȃȄŰǾůȌȏȊ ǽȊŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ 

ŰȌȏȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ  ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄ  

ŰȒȊ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȇŬȆ ŬȊǿȐȊŮȏůȄ ŰȒȊ ɸȆȅŬȊȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ. 

Ǫ ɸȕȍŰŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊȌǿȋŮȆ ɸȍȗŰŬ ȇŬȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ŬȊȌȆȇŰǾ. (ȁȈǽɸŮ ŮȊȕŰȄŰŬ 2 ȇŬȆ 

3)  

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŬȏŰȕ, Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȍȂȌŭȌŰȗȊ 

¶ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ  ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ  ŮȇŰǿȉȄůȄ ŬȊŬȂȇȗȊ ȂȆŬ ȇŬŰǼȍ-

ŰȆůȄ ǦǧũǨ 

¶ ůȏȉűȒȊǿŬ  ȂȆŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ɸȍȌůűȌȍǼ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ 

¶ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

¶ ŬȊǼɸŰȏȋȄ  ȉȆŬȎ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ  ůŰȆȎ  ǦǧũǨ 

¶ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

¶ ɸŬȍȌȐǾ ůŰǾȍȆȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȉŬȅȄůȆŬȇǾȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ůŮ ŮȍȂŬůȆŬȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

¶ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȒűŮȈŮȆȗȊ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 

¶ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȉŮ ůȏȃǾŰȄůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȍȂȌŭȕŰȄ ȇŬȆ, ŮȆ ŭȏȊŬŰȕȊ, ɸȍȌ-

ȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ. 

 

ǨȆȇȕȊŬ 2 :  ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ  
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ǴȄȉŮǿȒůȄ: ǥȏŰȕ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ůŰŬŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. ǥȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆ-
ȉǽȊȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, Ȅ ŬȇȌȈȌȏȅǿŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȁȄȉǼŰȒȊ ɸȌȆȇǿȈȈŮȆ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ: ŰȌ ȐȍȌ-

ȊȌŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ 
ŰȄȎ ŮȊŮȍȂȌȖ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȅŬ ŮȋŬȍŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰŬȆ-
ȍȆȇǾ ȌȍȂŬȊȒůȆŬȇǾ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬ. ǱȆ ɸȆȌ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȅŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȊ ŰȆȎ Ŭɸȕ-

ȑŮȆȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŮ ɸȍȗȆȉȌ ůŰǼŭȆȌ ȇŬȆ ȅŬ ŰȆȎ ůȏȉɸŮȍȆȈǼȁȌȏȊ ůŰȄ ůȖȈȈȄȑȄ. ǝȈ-
ȈŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȅŬ ŰŮǿȊȌȏȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊŮȎ ůŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ. 
 

 

ǵȌ ǽȍȂȌ GO ůŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ ŬůȐȌȈǾȅȄȇŮ ŮɸǿůȄȎ ȉŮ 

ŰȌ ɸȗȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȉȌȆǼȃŮȆ ǽȊŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ 

ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ɸȌȏ ɸȈȄȍȌǿ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ Ůȍ-

ȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǵȌ ȉȌȊŰǽȈȌ GO ɸŮ-

ȍȆȂȍǼűŮȆ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŮ ɸǽȊŰŮ ůŰǼŭȆŬ. 

 

 

 

 

1.1.6 ǦŬůȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ůŰȆȎ ǦǧũǨ 

Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ůŰȆȎ ǦǧũǨ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȁŬůȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ. Ǫ ɸȍȌ-

ůǽȂȂȆůȄ PROFI-TRAIN ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŰǽůůŮȍȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ȇȈŮȆŭȆǼ : 

 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 1: ǝȊȌȆȂȉŬ ɸȕȍŰŬȎ 

     ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 2: ǥȊǼȈȏůȄ  ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 3: ǨűŬȍȉȌȂǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 4: ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŭȆŮȍȂŬůȆȗȊ 

 

ǨȆȇȕȊŬ 3 : GO -ȉȌȊŰǽȈȌ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ-  ȁǾȉŬŰŬ 
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ǨȆȇȕȊŬ 4: ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 1: ǝȊȌȆȂȉŬ ǲȕȍŰŬȎ.  ǡɸȌȆȌȎ/Ŭ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŬȏŰǾ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ȇŬȅȆŮȍȗ-

ȊŮȆ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǾ ŮɸŬűǾ-ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ  ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇŬȆ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ȉȆŬ ůȏȃǾŰȄůȄ 

ǽȐŮȆ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ. ǮǽȍȌȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ȇŬȆ Ȅ 

ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ȉȆŬȎ ɸȍȗŰȄȎ ůȏȊǼȊŰȄůȄȎ ȉŮ ǽȊŬȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. Ǳ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ 

ůȏȃǾŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŭŮǿȋŮȆ ɸȌȆŬ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȉȆŬ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȐŬȉȄȈȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ. ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ 

ůȏȃǾŰȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȌȏ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȊŬ ŰȌ 

ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ Ǿ ȊŬ ŮȉȁŬȅȖȊŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗůŮȆ ŰȄ ȂǽűȏȍŬ ůŮ ȉȆŬ ůȏȃǾŰȄůȄ ȁŬůȆůȉǽȊȄ 

ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. 

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 2: ǥȊǼȈȏůȄ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ǡɸȌȆȌȎ/Ŭ ŮȇŰŮȈŮǿ ŬȏŰǾ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŬȊŬȈȖŮȆ ŰȆȎ 

ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ȇŬȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ  ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏůȐŮŰǿȃŮȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. Ǳ/Ǫ  ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ/Ȅ 

ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȆȎ (ȁŬůȆȇǽȎ) ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ.  

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 3: ǨűŬȍȉȌȂǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. ǡɸȌȆȌȆ/ŮȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŬȏŰǾȊ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ  

ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ,  ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ 

ŬȊŬȂȇȗȊ,  ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ  ȇŬȆ ŰȌ ůȏȉűȒȊȄȉǽȊȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. ǵŬ  ǼŰȌȉŬ 

ŬȏŰǼ  ŮǿȊŬȆ  ȏɸŮȖȅȏȊŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ Ůȍ-

ȂŬůȆŬȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȉǼȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ.  

ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 4: ǲŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŭȆŮȍȂŬůȆȗȊ.   ǵŬ ǼŰȌȉŬ  ɸȌȏ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ  ŬȏŰǾȊ 

ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ȉȆŬ ȐȒȍǿȎ ŰȍȆȁǾ ȇŬȆ ŬȊŮȉɸȕŭȆůŰȄ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬ-

ŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ. ǧȆŬŰȄȍȌȖȊ ŮɸŬűǾ ȉŮ  ŰŬ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬ-

ůűŬȈǿȃȌȏȊ ȕŰȆ ǽȐȌȏȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȌȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ  ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕŰȆ ǽȐŮȆ ɸȍȌȄȂȄȅŮǿ ŬȊǼȈȏůȄ 

ŬȊŬȂȇȗȊ ȇŬȆ Ȍ ȌȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ.  ǨȋŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ǽȐŮȆ ŭȆŬ-

ȉȌȍűȒȅŮǿ ǽȊŬ ůȏȊŮȇŰȆȇȕ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ,  ȕŰȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ 
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ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ, ȕŰȆ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ȉǽȅȌŭȌȆ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ȉŬ-

ȅȄůȆŬȇǾȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ, ȕŰȆ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆ-

ȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ŮȊȗ  ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ  ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌ ŰȄȎ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŭȆŮȏȇȍȆȊǿůŮȆȎ ȂȆŬ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȐȍȄ-

ȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȖȊŬȑȄ ůȖȉȁŬůȄȎ. 

ǴȄȉŮǿȒůȄ: ǴŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ  ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ǦǧũǨ, ŭŮȊ ȆůȐȖŮȆ Ȅ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȕŰȆ ȇǼȅŮ ȉǿŬ 

Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŰǽůůŮȍȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ǽȊŬ ǼŰȌȉȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏȎ. ǴȏȐȊǾ 

ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŭȖȌ ǽȒȎ ŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ŰȍǿŬ ɸȍȕůȒɸŬ ȉȌȆȍǼȃȌȊŰŬȆ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ  ŬȏŰǼ.     

 

ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ: 

ǞȊŬȎ/ǮȆŬ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ/ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ/ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŬȊŬ-

ȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ɸȕȍŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ, ǽȊŬȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǾȎ ǦǧũǨ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȄȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ ŬȊŬȂȇȗȊ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. 

Ǫ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŮȊȕȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ űȌȍǽŬ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ɸȕȍŰŬȎ 

ȇŬȆ ŰȌ ŰȏɸȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ, ǽȊŬȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǾȎ ǦǧũǨ ŬȊŬȈŬȉȁǼ-

ȊŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ, ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȏůŮȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 

ǞȊŬȎ/ǮȆŬ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ Ŭɸȕ ǽȊŬ ŮŰŬȆȍȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ, ȉȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ǽȊȒůȄ, ȉȆŬ ůȏȊŭȆȇŬȈȆůŰȆȇǾ 

ȌȍȂǼȊȒůȄ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ɸȕȍŰŬȎ, ǽȊŬȎ/ȉȆŬ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȊ ŬȊǼ-

ȈȏůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ǽȊŬȎ/ȉȆŬ  ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǾȎ ǦǧũǨ, ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 

1.1.7 ǲȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ ŭȍǼůȄȎ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ 

ǱȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ 

ůŰǼůŮȆȎ,  ȕɸȒȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŮȆȅȌȖȎ,  ȈǾȑȄȎ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄȎ, ŬȊǼȈȏůȄȎ, ŮȊůȏȊŬǿůȅȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȈȈŬȂǾ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾȎ, ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ-ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ ǼȈȈŬ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ǦǧũǨ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ǼŰȌȉŬ  ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȇŬȆ ɸȍȕȅȏȉȌȆ ȊŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ 

ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇŬȆ ůŰȄ űȆȈȌůȌűǿŬ  ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ. ǴŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ PROFI-TRAIN   

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ  ŭȖȌ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ: 

o Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŮȊȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȉǼȅȄůȄȎ-ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŮȊȄȈǿȇȒȊ,  ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȆȎ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮůŰȆŬůȉǽȊȄ  ȉǼȅȄůȄ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ 

ŰȆȎ ŬȆŰǿŮȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ  (ȁȈ. ȏɸȌ-ŮȊȕŰȄŰŬ 1.5 ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ) 
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o Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ/ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŰȌɸȌȅŮŰŮǿ  ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ǦǧũǨ ȒȎ ŭȆŬȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬȆ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 

Ǫ ǲȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ŭȍǼůȄȎ  çȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ȒȎ ŭȆŬȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬè: ǴŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ, 

ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȏȑȄȈȕȎ ȁŬȅȉȕȎ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ ȇŬȆ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ  ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ȌɸŰȆȇǾȎ 

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ŰȄȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǾȎ ŭȌȉǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ ŰȄȎ ŮɸȒűŮȈȌȖȎ ȉǼȅȄůȄȎ. Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȉǽůŬ ůŰȆȎ ŮɸȆ-

ȐŮȆȍǾůŮȆȎ,  ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ  ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ, ŭȆȕŰȆ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ůȖůŰȄȉŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ. ǞȐŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ȉŮ ȆŮȍŬȍȐȆȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, 

ǼŰȏɸȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ Ȅ ŮɸȆȍȍȌǾ ŰȌȏȎ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ Ǿ ȊŬ 

ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ ȕůȌ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ ɸȆȌ ŮȊȅŬȍȍȏȊŰȆȇǾ ŮɸȆȍȍȌǾ. ǥȏŰȕ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ: 

¶ ǵŬ ŬȊȗŰŬŰŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈǼȁȌȏȊ ȅǽůȄ. ǧŮȊ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůŰŬȅȌȖȊ 

ȉȕȊȌ ɸǿůȒ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȊŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŮȊŮȍȂǼ. 

¶ ǱȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ɸȍǽɸŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȌȖȊ ȇŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏȎ, ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǦǧũǨ. 

¶ ǱȆ ŭȆŮȏȅȏȊŰǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊȅŬȍȍȖȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ, ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿ-

ŰȄŰȌ, ȊŬ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȌȉǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŰȌȏȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ. Ǫ ůȏȉɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒȊ ȒȎ ȏ-

ɸŮȏȅȖȊȒȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ 

ǦǧũǨ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. 

¶ Ǫ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ɸȌȏ ŮɸȆȁȈǽɸŮȆ ȇŬȆ 

ůȏȊŰȌȊǿȃŮȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ǦǧũǨ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǾ Ǿ/ȇŬȆ ŰȌȊ ŮɸȕɸŰȄ ŰȄȎ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 

¶ ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŮȊŮȍȂǼ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ȉŮ ŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼ-

ȂȇŮȎ ŰȌȏȎ. 

¶ ǱȆ ůȏȊǼŭŮȈűȌȆ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȉŮůȄ ȂŮȆŰȊǿŬůȄ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ɸȌȏ ůȏȉȉŮ-

ŰǽȐŮȆ ůŰŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǦǧũǨ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȒȊ çɸŮ-

ȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊè, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȍȌȒȅǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ 

ǦǧũǨ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌůŰŮȅȌȖȊ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ çɸȆȌ ŰȌȈȉȄȍȗȊè ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ. ǥȏŰȕ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ŬɸŮȆȈǾůŮȆ ȆŮȍŬȍȐȆȇǼ ɸȍȕŰȏɸŬ (Rossmann, 2011) ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ȇŬȆ ŰȉǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ůŮ ůȏȊǾ-

ȅŮȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ůŰȌ ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. ǨȆŭȆȇǼ, Ȅ ŮɸȆŰȏȐǾȎ ȉŮŰŬűȌȍǼ ȉǼȅȄůȄȎ ȉɸȌ-

ȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ŭȍǼůŮȆȎ-ŬȊŰȆŭȍǼůŮȆȎ. 
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ǬŬŰŬȊȌȌȖȉŮ ŰȄȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ŭȍǼůȄ ůŰȌ ǽȍȂȌ PROFI-TRAIN  ȒȎ ŭȆŬȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ. 

ǬŬȆ ŰȆ ůȄȉŬǿȊŮȆ ŬȏŰȕ; 

Ǳ  ŭȆǼȈȌȂȌȎ ůŰȌȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǦǧũǨ ɸŮȍȆ-

ȂȍǼűŮȆ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȆǼȈȌȂȌ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȆŬ-

űȕȍȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. Ǳ ŭȆǼȈȌȂȌȎ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȇŬȆ ȈǾȑȄ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȅȏȉȄŰǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ. 

ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȍ ŭȆǼȈȌȂȌȎ ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ŭȆŬ-

űǼȊŮȆŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȇȌȆȊǾ ŮȏȅȖȊȄ ůŰȄȊ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾ-

ŰȒȊ.  

Ǳ ŭȆǼȈȌȂȌȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈȆůŰŮǿ ȕŰȆ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ǦǧũǨ ȅŬ ȇŬȈȏűȅŮǿ ȇŬȆ ȅŬ ɸȍȌȒȅȄȅŮǿ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ. Ǳ ŭȆǼȈȌȂȌȎ Ŭ-

ɸŬȆŰŮǿ ȇŬȈǽȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ȉŮŰȍȆȌɸǼȅŮȆŬ ůŮ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼ-

ůŮȒȊ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ (Behlke, 2012) 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ Ůŭȗ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȊŬ ȇȍŬŰȄȅŮǿ ȉȆŬ ůŰŬȅŮȍǼ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊȄ 

ůŰȌ ůŰȕȐȌ ůȏȃǾŰȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ǽȊŬ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȕ-

ȂȍŬȉȉŬ ǦǧũǨ. 

Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭŮǿȐȊŮȆ ǽȂȇŬȆȍŬ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ŭŮǿȐȊŮȆ  ɸȌȖ ȏɸǼȍȐȌȏȊ Ůȉɸȕ-

ŭȆŬ ůŰȌ ŭȍȕȉȌ, ɸȌȖ Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ Ǿ ȉȆŬ ŭȆȕȍȅȒůȄ ŮǿȊŬȆ ȇŬ-

ŰǼȈȈȄȈȄ. 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊǾȅȒȎ ȉǿŬ ɸȈȄȅȗȍŬ ŬɸȍȕȁȈŮɸŰȒȊ ŮɸȆŰȏȐȆȗȊ, ŮȉɸȌŭǿȒȊ 

ȇŬȆ ɸŬȂǿŭȒȊ. ǴŮ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ŭŮȊ ŬȍȇŮǿ ȊŬ ǽȐȌȏȉŮ ȉȆŬ ȇŬȈǾ ůȏȃǾŰȄůȄ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ 

ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ȉǿŬ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǦǧũǨ. ǴŰŬ ȃȒȊŰŬȊǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ 

ȕɸȒȎ ȉȆŬ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȏȊŬȉȆȇǽȎ. ǮȆŬ ȉŬŰȆǼ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇǼȊŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ 

ŭȆŬűŬȊǾ ȇŬȆ ŮȈǽȂȋȆȉȄ. 

Ǫ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ȒȎ ŭȆŬȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȆ ŮůȒŰŮȍȆȇȌǿ 

ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌǿ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ŮȉɸŮȆȍǿŮȎ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȌȏȎ, ŮɸȆŭȆȗ-

ȇȌȏȊ ŰȄȊ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ȉȆŬȎ ůȏȉűȒȊǿŬȎ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽ-

ɸŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȇȌȆȊȗȊ ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůŬűȄȊǿȃŮȆ ŰŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȁǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ Ůɸǿ-

ŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ.  
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Ǳ ŭȆǼȈȌȂȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȇŬȈǼ ȕŰŬȊ Ȍ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕȎ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȗȉȌȊŬȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŬȇȕȈȌȏȅȄ 

ůŰǼůȄ: 

-  ǲȍȌȅȏȉǿŬ ȂȆŬ ŬȈȈŬȂǾ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾȎ 

-  ǨȆȈȆȇȍȆȊǾȎ  ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ 

-  ǥȋȆȌɸȆůŰǿŬ ůŰȄ ȂȊȗůȄ ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ, ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

-  ǬŬŰŬȊȕȄůȄ ȇŬȆ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ůŰȄ ȂȈȗůůŬ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

-  ǴŮȁŬůȉȕȎ ŰȒȊ ŬȊŰȆȈǾȑŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȕȑŮȒȊ ŰȒȊ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

-  ǨŰȌȆȉȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŬȇȍȕŬůȄ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ 

-  ǨȇŭǾȈȒůȄ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ  ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾ  ŮȍȒŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȏȃǾŰȄůȄ   

 

ǥűȆŮȍȗůŰŮ ȈǿȂȌ ȐȍȕȊȌ ůŮ ǽȊŬȊ ůȖȊŰȌȉȌ ůŰȌȐŬůȉȕ  

ūŬȊŰŬůŰŮǿŰŮ ȕŰȆ ŮǿůŰŮ ŬȏŰȕȎ ɸȌȏ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ȇŬȆ Ŭ-

ȍȒŰȄȅŮǿŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ ŭȍǼůȄȎ: 

ǴŮ ɸȌȆȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȒȊ ŬȆůȅǼȊŮůŰŮ ȇŬȈǼ 

ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůȉǽȊȌȆ; 

ǴŮ ɸȌȆȌ ȉǽȍȌȎ ȅŬ ȐȍŮȆŬȃȕůŬůŰŬȊ Ǿ ȅŬ ȅǽȈŬŰŮ ȊŬ ŮɸŮȇŰŮǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ 

ůŬȎ; 

1.2 ũȆŬŰǿ ȉȆȈǼȉŮ ȂȆŬ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȍȂŬ-

ůǿŬ; 

1.2.1  ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ŬȈȈǼȋŮȆ 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ǽȐȌȏȊ ŬȈȈǼȋŮȆ ŭȍŬȉŬŰȆȇǼ ŰȆȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŮȎ ŭȖȌ ŭŮȇŬŮŰǿŮȎ. 

ǲŬȈŬȆȕŰŮȍŬ, ȉȆŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȉŮ ȇŬȈǼ ȅŮȉǽȈȆŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ ŮȂȂȖȄůȄ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭŮȊ ȐȍŮȆŬȃȕŰŬȊ ȊŬ ŮȉɸȈȌȏŰȆůŰŮǿ ȉŮ ŭȆŬȍȇǾ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȇɸŬǿ-

ŭŮȏůȄ. Ǫ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȃȒŰȆȇȕ ȅŮȉǽȈȆȌ, ŬȈȈǼ Ŭ-

ɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȌůȕȊŰŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ Ȍ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ ȊŬ ȇŰǿůŮȆ ɸǼȊȒ 

ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ȅŮȉǽȈȆȌ. Ǫ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ȕȈŮȎ 

ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŬȈȈǼ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬȊǼȂȇȄ ɸǼȊȒ Ŭɸ' ȕȈŬ ȂȆŬ ŮȇŮǿȊȌȏȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 

ŰŬ ȂŮȍǼ ȅŮȉǽȈȆŬ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ Ǿ ůɸȌȏŭȗȊ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌȏȎ ȈŮȂȕȉŮȊȌȏȎ 

ȇŬŰȕȐȌȏȎ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ Ǿ ȐŬȉȄȈǾȎ ŬȉŮȆȁȕȉŮȊȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

ǱȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȉŮȈǽŰŮȎ PIAAC (ǧȆŮȅȊǽȎ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ȇŬȆ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȊȄȈǿȇȒȊ)  ǽȐȌȏȊ ŭŮǿȋŮȆ ȕŰȆ ȌȆ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ȐŮȆȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȂȈȗůůŬȎ  
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ȇŬȆ ȌȆ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȏȐȊǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮȋŮȖȍŮůȄ Ůȍ-

ȂŬůǿŬȎ, ŮȊȗ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȉǼȅȄůȄȎ. OȆ ȑȄűȆŬȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ǾŰŬȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ 

ŮȊŭŮŭŮȆȂȉǽȊŮȎ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ Ȅ ǽȍŮȏȊŬ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ȕŰȆ Ȍ ȑȄűȆŬȇȕȎ ȉŮŰŬ-

ůȐȄȉŬŰȆůȉȕȎ ǽȐŮȆ ŮɸȆŰŬȐȖȊŮȆ ŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȃȒǾ ȇŬȆ ŬȈȈǼȃŮȆ ůȄȉŬ-

ȊŰȆȇǼ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ.  

Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ Ȅ ŬȊǼȂȊȒůȄ, Ȅ ȂȍŬűǾ, ȇŬȆ Ȅ ŮɸǿȈȏůȄ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ȁŮȈŰȆȒȅȌȖȊ, ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǥɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ȉǽȅȌŭȌȆ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ȌȉŬŭȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ, Ȅ ŬȏŰȌȊȌȉǿŬ, Ȅ ŭȆŬȇȍȆŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŰȌ ȉǽȊŰȌȍȆȊȂȇ, Ȅ Ů-

ȊŬȈȈŬȂǾ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȊǽȒȊ ȉȌȍűȗȊ ȉǼȅȄůȄȎ, ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ȏɸȌ-

ůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ  ȇŬŰǼȇŰȄůȄȎ  ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

(ǱǱǴǥ 2016 ȇŬȆ ǱǱǴǥ 2016Ŭ). 

Ǫ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮȊǾȈȆȇȄ ȃȒǾ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŮ ŭȆǼűȌ-

ȍŮȎ ȈŮȏȇǽȎ ȁǿȁȈȌȏȎ ȇŬȆ  ȇŮǿȉŮȊŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǱǱǴǥ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅǽŰȌȏȊ 

ŰȄ ŭȆǼ ȁǿȌȏ ȉǼȅȄůȄ ȒȎ ȏȑȄȈǾ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȆȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŬȂȌȍǼȎ Ůȍ-

ȂŬůǿŬȎ (ȁȈǽɸŮ ELGPN, 2015). 

1.2.2 ǨǨǬ (ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ǬŬŰǼȍŰȆůȄ) ŭȆǼ ȁǿȌȏ; 

ǵȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ǽȐŮȆ űŰǼůŮȆ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űŬȊŮǿ 

ůŰȄ ůȏȊŮȐȗȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ. ǴŰȄ ũŮȍȉŬȊǿŬ, ɸŮȍǿ-

ɸȌȏ ŰȌ 50% ŰȒȊ ŮȊȄȈǿȇȒȊ ŰȌ 2016 ǽȈŬȁŮ ȉǽȍȌȎ ůŮ ǽȊŬ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ  

ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ (Bilger et al., 2018). 

Ǫ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȒȎ ŬɸŬǿŰȄůȄ ůŰȄȊ ŮȊǾȈȆȇȄ ȃȒǾ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ɸȌȏ ȅǽȈȌȏȉŮ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȉŮ ȉŮ ŰȆȎ  ǦǧũǨ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒ-

ɸŮȖȌȏȊ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ȏɸȌ-ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ǨǨǬ Ůŭȗ ȇŬȆ ŭŮȇŬŮ-

ŰǿŮȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ŬȏŰǾ, Ȅ ŭȆǼ ȁǿȌȏ ȉǼȅȄůȄ ůŮ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 

ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ (Rosenbladt, Bilger, 2008, ů. 138), ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮȆ 

ůŰȌ ǼŰȌȉȌ ǽȊŬ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ŰȕůȌ ůŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ŰȌȏ ŬȊǼ-

ɸŰȏȋȄ. ǵŬ ŮȉɸȕŭȆŬ ɸȌȏ ŭȏůȐŮȍŬǿȊȌȏȊ ŰȄ ŭȆǼ ȁǿȌȏ ȉǼȅȄůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȇǿȈŬ 

ȇŬȆ ɸȌȈȖɸȈȌȇŬ. 

ǥȇȕȉȄ ȇŬȆ ŬȊ ŰŬ ŮȉɸȕŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ŭȆŬȍȅȍȒ-

ŰȆȇȌȖȎ ȈȕȂȌȏȎ, ŰȌȏŰǽůŰȆȊ ȌȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ŭŮȊ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ: ǥȎ ȍǿȋȌȏȉŮ ȉȆŬ ȂȍǾȂȌȍȄ ȉŬŰȆǼ ůŰȆȎ ŬȆŰǿŮȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ǿŭȆȒȊ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈǾ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ. 
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1.2.3 ǝȍȊȄůȄ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȉŮ ȐŬȉȄȈǼ 

ɸȍȌůȕȊŰŬ; 

ǱȆ ŮȍȒŰȄȅǽȊŰŮȎ ȐȒȍǿȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůȏ-

ȊŮȐȆȃȕȉŮȊȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ, ŭȆȕŰȆ: 

¶ ŭŮȊ ȁȈǽɸȌȏȊ ȇŬȊǽȊŬ ȕűŮȈȌȎ ůŮ ŬȏŰȕ (30,7%), 

¶ ȌȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏȎ/Ȍ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ ȐȍȕȊȌȎ ŰȌȏȎ  ŭŮȊ ŰȌ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ (28,9%), 

¶ ůŰŮȍȌȖȊŰŬȆ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ Ǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ɸȍȌůűȌȍȗȊ (24,9%). 

ǵȌ ȇȕůŰȌȎ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ȉȕȊȌ ɸŮȍȆȅȒȍȆŬȇȕ ȍȕȈȌ. ǮȕȊȌ ŰȌ 12,7% ŬȊŬűǽȍŮȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕ 

ȇȕůŰȌȎ ȒȎ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȐǾ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ (Schiersmann, 

2006, ů. 48 ff) 

ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȈȈŮȆȑȄ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ɸȆȌ 

ŬȇȍȆȁŮǿȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŰȆ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ɸǿůȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȈȈŮȆȑȄ ɸȍȌůŭȌȇȆȗȊ, ŰȄȊ 

ǽȈȈŮȆȑȄ ȐȍȕȊȌȏ Ǿ ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ Ǿ ŬȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ɸȍȌůűȌȍǽȎ. 

ǞȊŬ ɸȍǼȂȉŬ, ȒůŰȕůȌ, űŬǿȊŮŰŬȆ ȁǽȁŬȆȌ: 

çǪ ȉȌȊȌŭȆǼůŰŬŰȄ  ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȊŬ ŰŮȇȉȄȍȆȒȅŮǿ ȉȆŬ ȂŮȊȆȇǾ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ 

ŬɸȕůŰŬůȄ, ŭŮȊ ŮȋȄȂŮǿ  ŰǿɸȌŰŬ, ŬɸŬȈȈǼůůŮȆ ůŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŰȌȏȎ ȏɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ȐǼȍŬȋȄȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ŮɸŮȆŭǾ ŬɸȌŭǿŭŮȆ ŰȄȊ 

ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȄ ȉȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰŬ ǼŰȌȉŬè. (Reutter, 2015, ů. 31) 

1.2.4  ǝȊȅȍȒɸȌȆ ɸȌȏ ŬɸȌȉŬȇȍȖȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ Ǿ Ůȇ-

ɸŬǿŭŮȏůȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȉŬȇȍȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ; 

Ǩȇ ɸȍȗŰȄȎ ȕȑŮȒȎ, ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŮȇȇǿȊȄůȄȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ůŬűǽȎ: ǱȆ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ɸȌȈȖ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȉǽůȌ ȕȍȌ ůŰȄ ůȏȊŮȐǾ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ Ůȇ-

ɸŬǿŭŮȏůȄ ŬȈȈǼ Ůŭȗ ȉȆŬ ŭŮȖŰŮȍȄ ȉŬŰȆǼ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ. ǵŬ ɸȆȌ ȂȊȒůŰǼ  ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌ-

ȂȍǼȉȉŬŰŬ,  ȕɸȒȎ ŰȌ AES (ǞȍŮȏȊŬ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ǨȊȄȈǿȇȒȊ),  ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȉȕȊȌ 

ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȏɸȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȕɸȒȎ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮȊȄ-

ȈǿȇȒȊ Ǿ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȅŬ ɸȍǽ-

ɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ: 

Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ŰȏɸȆȇǾ   Ůȇ-

ɸŬǿŭŮȏůȄ  ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȉǽůȌ ȕȍȌ. 
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ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ȉŮ ȐŬȉȄȈǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȅŮȒȍȌȖȊ ȕŰȆ Ȅ ȉǼȅȄůȄ ůŮ ŰȏɸȆȇǼ 

ɸȈŬǿůȆŬ ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ȂȆŬ ŬȏŰȌȖȎ. 

ǮȕȊȌ ŰȌ 8% ŰȒȊ ȐŬȉȄȈǼ ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ŬȊŬűǽȍȌȏȊ ŰȄȊ  ŰȏɸȆȇǾ ȉǼȅȄůȄ ȒȎ ŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆ-

ȊȕȉŮȊȄ ȉȌȍűǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. ǨǿȊŬȆ ůŬűǽȎ ȕŰȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉȆůȌȖȎ ȅŮȒȍȌȖȊ ŰȄ 

ȉǼȅȄůȄ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȒȎ ŰȌ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȉǼȅȄůȄȎ (Baethge & 

Baehtge -Kinsky, 2004). ǥȊ ȉŬȅŬǿȊȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ɸȌȈȈǼ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, 

ŭŮȊ ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ. ǴȐŮŰȆȇǼ ŮȉɸŮȆȍȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ. ǥȊŰȆȅǽŰȒȎ, űŬǿȊŮŰŬȆ 

ȕŰȆ  ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȏɸȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌȉŬȇȍȏůȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ-

ůŰȕȐȌȏȎ. 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŬȏŰȕ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȏȑȄȈǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ. ǥȊ ȅǽ-

ȈȌȏȊ ȊŬ ɸȍȌůŮȂȂǿůȌȏȊ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȐŮŭȆǼůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ȏ-

ȈȌɸȌȆǾůȌȏȊ  ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ǽȊȊȌȆŮȎ  ǦǧũǨ ȇŬȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȊŮȍȂŬůŰȌȖȊ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾ-

ůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ. 

ǹůŰȕůȌ, ŮǿȊŬȆ ŬŭȆŬȉűȆůȁǾŰȄŰȌ ȕŰȆ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ȌȉǼŭŮȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ɸŬȍŮȉɸȌŭǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŮ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ.  

ǱȆ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȊŬ ȉȄȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ 

ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ. 

ǮǽȐȍȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ȈǿȂŬ ȐȍȕȊȆŬ, ȌȆ ȌȉǼŭŮȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȐŬȉȄȈȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ȇŬ-

ȅȕȈȌȏ Ǿ ǾŰŬȊ ȉȕȊȌ ȌȍȆŬȇǼ ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ  ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. 

ǥȏŰǾ Ȅ ǼɸȌȑȄ ŬȈȈǼȃŮȆ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȈȈǼ Ȅ ŬȈȈŬȂǾ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ǽȇűȍŬůȄ 

ŰȄȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ŰȒȊ ȄȅȆȇȗȊ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȗȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǵȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ŭȄȉȌȂȍŬűȆȇǾȎ ŬȈȈŬȂǾȎ ŮǿȊŬȆ ȇǼŰȆ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬȂȇǼȃŮȆ 

ȕȈȌ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŰȆȎ  ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȊŬ ŮɸŮȊŭȖůȌȏȊ ůŰȌ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȎ. 

ǧȆǼűȌȍŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ï ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨǨ ï ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ɸȍȌůɸŬȅȌȖȊ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ  ŰȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ.    
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ǥűȆŮȍȗůŰŮ ȈǿȂȌ ȐȍȕȊȌ ůŮ ǽȊŬȊ ůȖȊŰȌȉȌ ůŰȌȐŬůȉȕ  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŮȉɸŮȆȍȆȗȊ ůŬȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ Ǿ ůŮ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ  ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ,  ůȇŮűŰŮǿŰŮ: 

ǵȆ ȂȊȒȍǿȃŮŰŮ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ŰȏɸȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŰȒȊ 

ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ůŬȎ; 

ǴŮ ɸȌȆŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ/ ŰȉǾȉŬŰŬ ǾŰŬȊ Ȅ ȌȉǼŭŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ȐŬ-

ȉȄȈǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ  ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ; 

1.3 ǱȉǼŭŮȎ-ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ǦǧũǨ 

1.3.1 ǲȌȆŮȎ ŮǿȊŬȆ 

ǴŮ ɸȌȈȈǽȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, Ȅ ɸȍȌůűȌȍǼ ȁŬůȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ Ůȍ-

ȂŬůǿŬ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŰȌ ȈŮȂȕȉŮȊȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬ-

űǽȍŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȒȎ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȉŮ ŬȊŮɸǼȍȇŮȆŬ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ,  ŮȈȈŮǿȉȉŬŰŬ 

ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ Ǿ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȉŮ ǽȈȈŮȆȉȉŬ  ŬȈűŬȁȄŰȆůȉȌȖ Ǿ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǾȎ 

(Department for Business, Innovation & Skills, 2016, Germany). ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȌȉǼŭŮȎ 

ŬȊȅȍȗɸȒȊ ɸȌȏ ůȏȐȊǼ ŬȊŬɸȌȈȌȖȊ ŰȄȊ ȇȍǿůȆȉȄ ůȐȌȈȆȇǾ ůŰŬŭȆȌŭȍȌȉǿŬ, ŮȊȗ ůȏȐȊǼ ŭŮȊ 

ǽȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ. ǥȏŰǽȎ ȌȆ ȌȉǼŭŮȎ-ůŰȕȐȌȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼ-

ȊȌȏȊ ůȏȐȊǼ ȉŮŰŬȊǼůŰŮȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬȊŬůŰȗȊ ɸȍȗȆȉȄȎ ȂŮ-

ȊȆǼȎ, ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȌȆ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǽȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŭŮȊ 

ŮɸŬȍȇȌȖȊ Ǿ ŭŮȊ ŮɸŬȍȇȌȖȊ ɸȈǽȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ.   

Ǫ ŮůŰǿŬůȄ ůŰȌȊ ůŰȕȐȌ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊǾ. ǴŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȐȗȍŮȎ, Ȅ ŮůŰǿŬůȄ ŬȏŰǾ ɸŬȍǽȐŮȆ 

ŮɸǿůȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰǾȍȆȋȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ůŰȆȎ ǦǧũǨ ȇŬȆ ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȆȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕ-

ŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ȇȍǿ-

ȊȌȏȉŮ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ȇǼȊȌȏȉŮ ȇǼɸȌȆŮȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ.  

¶ ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȕȈȌȆ/ŮȎ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ  ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 

ůŰȆȎ  ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ. 

¶ ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȁŬůȆȇȗȊ  ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ȁȍŮȅȌȖȊ ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȒȊ ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ. 

¶ ǥɸȕ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȄȉŬůǿŬ ŬȊ ǽȊŬȎ/ȉȆŬ  ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ/Ȅ 

ŬȊǾȇŮȆ ůŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ŰȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ Ǿ ȕȐȆ. ǵȌ ŮȍȗŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ŮǿȊŬȆ ůŮ ɸȌȆȌ ȁŬȅȉȕ ȌȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍ-

ȂȆȇȗȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊȄȎ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍǾůȆȉȄȎ 

ůȏȊŮȐȌȖȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. 
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ũȆŬ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ-ůŰȕȐȌ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȊȆŬǿȌȎ ǽȂȇȏ-

ȍȌȎ ȌȍȆůȉȕȎ ůŰȄȊ ǨǨ Ǿ ůŮ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŮȎ ȐȗȍŮȎ ï ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ůŰȄ ũŮȍȉŬȊǿŬ. 

ũŮȍȉŬȊǿŬ: 

Ǳ SGB III (ǬȗŭȆȇŬȎ ǬȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ǥůűŬȈǿůŮȒȊ, ȉǽȍȌȎ ǫǫǫ)  ȏɸȌȅǽŰŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȐȒȍǿȎ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈǾ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȇŮǿȊȒȊ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȉŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ, ŬȈȈǼ ǽȐȌȏȊ 

ŮȍȂŬůŰŮǿ ȂȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰǽůůŮȍŬ ȐȍȕȊȆŬ ůŮ ŬȊŮȆŭǿȇŮȏŰȄ Ǿ ȄȉȆ-ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄ ȅǽůȄ  

ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǱȆ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȌȍǿȃȌȏȊ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŮȉűǼůŮȆȎ: çǱȆ ȅǽůŮȆȎ Ůȍ-

ȂŬůǿŬȎ Ǿ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ŮȍȂŬůǿŬ ŬȊǾȇŮȆ  ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬɸȈǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ŬȊŮȆŭǿȇŮȏŰȌȆ ȇŬȆ ȄȉȆ-ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȆ/ŮȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ Ǿ ŭȄ-

ȉȕůȆȌȆ ȏɸǼȈȈȄȈȌȆ ɸȌȏ ŬůȇȌȖȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿ-

ŭŮȏůȄ. ũȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ŬɸȈȕŰȄŰŬȎ, ŬȏŰǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȒȎ çȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎè...è 

(Be llmann & Stegmaier, 2007, ů. 11)  

ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ: 

Ǫ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ ŰȄȊ ȌȍǿȃŮȆ  ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ: ůŰȌȏȎ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 

ŮȇŮǿȊȌȆ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȉȕȊȌ ǽȊŬ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ/ŬɸȌȈȏŰǾȍȆȌ ŭŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ. 

Ǳ ǱǱǴǥ (ǱȍȂŬȊȆůȉȕȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ), ȌȍǿȃŮȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȒȎ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȌȖŰŮ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȌȖŰŮ 

ŬɸȌȈȏŰǾȍȆȌ ȈȏȇŮǿȌȏ. ǹůŰȕůȌ, ŰȌ ȇȖȍȆȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ůŮ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ȌȍȆůȉȌȖȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆȇǾ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ɸȌȈȈȌǿ ɸȌȏ 

ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ ȒȎ  ȐŮȆȍȆůŰǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ Ǿ ȒȎ ŮȆŭȆȇȌǿ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ  ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȌ-

ŭǿŭŬȇŰȌȆ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŰȆȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ŰȌȏȎ, 

ŬȈȈǼ ůȏȐȊǼ ŭŮȊ  ǽȐȌȏȊ  ɸȆůŰȌɸȌȆȄȅŮǿ. ǨǼȊ ŬȏŰȌǿ ȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȂǿȊȌȏȊ ǼȊŮȍȂȌȆ,  ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ 

ȊŬ  ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŰȒȊ çȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎè. 

ǥȈȈǼ Ȍ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůŰŬŰȆȇȕȎ. ǥűŮȊȕȎ, ȌȆ ŬɸŬȆ-

ŰǾůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȈŮȂȕȉŮȊŮȎ ŬɸȈǽȎ  ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ȕȈȌ ȇŬȆ ɸȆȌ ŬɸŬȆ-

ŰȄŰȆȇǽȎ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ (Bosch 2014, ů. 24), ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȒȊ ȁȌȄȅȗȊ 

ůŰȄ űȍȌȊŰǿŭŬ ŰȒȊ ȄȈȆȇȆȒȉǽȊȒȊ Ǿ ŰȒȊ ůȏȊȌŭȗȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ǼȊȌȆŬ. ǴŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȐŬȉȄ-

ȈȗȊ ȉȆůȅȗȊ (2/ 3 ŰȌȏ ȉǽůȌȏ ȉȆůȅȌȖ), Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ůŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȃȒǾ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ ȕŰȆ 

ŮǿȊŬȆ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŰȄȎ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ŰȌ 75% ŰȒȊ ȐŬȉȄȈȕȉȆůȅȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ǽȐȌȏȊ 

ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ. ǴȏȉɸǽȍŬůȉŬ: ǵŬ ŮȈȈŮǿɸȌȊŰŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ 

ɸȍȌůȕȊŰŬ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ 
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ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȂȆŬ ȉŮȂǼȈȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ, ŬȈȈǼ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŭŮȊ 

ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȇŬȉǿŬ ŮȂȂȖȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȍȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ. 

ǵȌ ǽȍȂȌ PROFI-TRAIN  ŬȍȐǿȃŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ 

ŮȊȕŰȄŰŬȎ: 

ǵŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŮǿŰŮ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȏɸȆȇǼ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŮǿŰŮ  

ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŮɸǿůȄȉŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŬȈȈǼ ǽȐȌȏȊ ŬɸŬůȐȌȈȄȅŮǿ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ ȐŬ-

ȉȄȈǾȎ Ǿ ŬȊŮȆŭǿȇŮȏŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȂȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰǽůůŮȍŬ ǽŰȄ ŰŬȋȆ-

ȊȌȉȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. (SGB III,Ä  81, ɸŬȍǼȂȍŬűȌȎ 2) 

1.3. 2  ǧȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȄȊ ǨǨ 

ǧȆŮȏȍȖȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȄȊ 

ǨȏȍȗɸȄ, ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ůŬűǽȎ ȕŰȆ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ ŮȇȇǿȊȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȏɸȌǿȇȆȈŬ. ǨǿȊŬȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕ 

ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕ ůŮ ɸȌȈȈǼ 

ȊǽŬ ȇȍǼŰȄ ȉǽȈȄ. ǮȆŬ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǮǼȈŰŬ, ȕɸȌȏ Ȅ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ 

ůŮ ȄȈȆȇǿŬ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ  (ŬȊ 

ȇŬȆ Ȅ ǮǼȈŰŬ ǽȐŮȆ ɸȈǾȍȄ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ). (ȁȈ. ǨȆȇ. 5).  

 
ǨȆȇȕȊŬ 5:  ǷŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ǼȊŭȍŮȎ ȇŬȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ                                
ǲȄȂǾ:  ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ  

ǥȏŰȕ ȆůȐȖŮȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ. ǵȌ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ǽȐŮȆ 

ȉŮȆȒȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ, ŬȊŰŬȊŬȇȈȗȊŰŬȎ ŰȌ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌ-
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ůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůŮ ȄȈȆȇǿŬ 55 ŮŰȗȊ ȇŬȆ ǼȊȒ, ůŮ ůȖ-

ȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȊǽȌȏȎ ɸȌȏ ȉȕȈȆȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůŬȊ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůǾ ŰȌȏȎ. (ȁȈ. ǨȆȇ. 6).  Ǫ 

ȉŮǿȒůȄ ǾŰŬȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏȑȄȈǾ ȂȆŬ ŰȆȎ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŬȊ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰŬ 

ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ȐŬȉȄȈǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ. Ǫ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬȏŰǾ ǽȐŮȆ ŮȊ ŰȒ ȉŮŰŬȋȖ ŬȈȈǼȋŮȆ ůŮ ȌȍȆ-

ůȉǽȊŮȎ ȐȗȍŮȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȊŮȕŰŮȍȒȊ ȄȈȆȇȆŬȇȗȊ ȌȉǼŭȒȊ. 

 
ǨȆȇȕȊŬ 6: ǷŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ǼȊŭȍŮȎ ȇŬȆ ȂȏȊŬǿȇŮȎ ŬȊǼ ȄȈȆȇȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ, 2016 
(%) ǲȄȂǾ: ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȍŮȏȊŬ ǨȍȂŬŰȆȇȌȖ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ 

1.4. ǵȆ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȂȆŬ ŰȆȎ  ǦǧũǨ;  

v Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȏɸȄȍŮůǿŬ ɸȌȏ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ 

ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄ-ŬȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ w 

ǴŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ȅŬ ȁȍŮǿŰŮ ȇǼɸȌȆŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŰȏɸȆȇǼ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ǦǧũǨ. ǞȐȌȏȉŮ ȇŬŰŬȈǾȋŮȆ ůŮ ŬȏŰǼ ȆŭǿȒȎ ȉǽůȒ ůȏȃȄŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŮȇɸŬȆ-

ŭŮȏŰǽȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȉŮ  ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȄȊ  ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ.  

ǴŮ ȉȆŬ ŬȏŰȌ-ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŮȊȕȎ ȂŮȍȉŬȊȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȗȊ ǦǧũǨ ůŰȄ  Northrhine  

Westfalia, ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŬȇȕȈȌȏȅȄ ŭǾȈȒůȄ  ȂȆŬ ŰȆȎ ǦǧũǨ:  

ǱȆ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄ ȃǾŰȄůȄ, ŬŰȌȉȆȇǽȎ, ŬȇȍȆ-

ȁŮǿȎ ȇŬȆ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊŮȎ. ǴȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ůŬȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 

ȐȗȍŬ ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȐȍǾůȆȉŮȎ  ȂȆŬ ŮůǼȎ. 

ǴŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ, ȌȆ ǦǧũǨ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ űȏȈȈǼŭȆȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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ǦŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ: ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ Ůȍ-

ȂŬůǿŬȎ 

Ǫ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȉŮ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ ůȖȊŰȌȉȄ, ŮȋŬŰȌȉȆ-

ȇŮȏȉǽȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐŮŭȆŬůŰŮǿ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾ-

ŰȒȊ ŬȊǼȂȊȒůȄȎ ȇŬȆ ȂȍŬűǾȎ, ŰȄȎ ȂȈȗůůŬȎ, ŰȒȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȗȊ ȉŬȅȄȉŬŰȆ-

ȇȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ȑȄűȆŬȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŬȎ. 

ǵŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ůŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŰȌ 

ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊǼ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůȌȏȊ  ŰȄ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȒȊ ŬɸȌ-

ȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ɸǿůȒ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

ǱȆ ŬȍȉȕŭȆȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌǿ ŮŰŬǿȍȌȆ ŬȊŬɸŰȖůůȌȏȊ ǽȊŬ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȌ ȉǼ-

ȅȄȉŬ ůȖȉűȒȊȌ ȉŮ  ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȉŬȅȄůȆŬ-

ȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. Ǫ ȇŬȈǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆ-

ȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ 

ɸȌȍŮǿŬ. (SVEB 2018, ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ F¿r Betriebe, ǩȏȍǿȐȄ) 

ǦǧũǨ: ǨǷǱǶǯ Ǯǫǥ ǥǯǵǫǴǵǥŪǮǫǴǵǫǬǪ ǭǨǫǵǱǶǳũǫǥ 

ǡɸȌȆȌȎ ɸǾȂŮ ůŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 50 ȐȍȕȊȆŬ, ŮǿȐŮ ȁȍŮȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ 

ȇŬȆ ȇŬȊȕȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȊŮȕŰŮȍŮȎ ȂŮȊȆǽȎ. Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ  ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ȂŮȊŮȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǽȎ ȒȎ çŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȂŮȊŮȗȊè 

(Mertens,  1988). ǮŮ ǼȈȈŬ ȈȕȂȆŬ, Ȅ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůŰȆȎ  ǦǧũǨ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ůŮ ȌȉǼŭŮȎ ŬȊȅȍȗ-

ɸȒȊ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŬȏŰǼ ŰŬ ȇŮȊǼ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȈȕȂȒ  ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰŬ 

ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȂŮȊŮȗȊ. ǞŰůȆ, 

ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȅ ŮȇȉǼȅȄůȄ ŰȄȎ ǥȂȂȈȆȇǾȎ ȂȈȗůůŬȎ ŮȊŰǼȐȅȄȇŮ ůŰȄȊ ɸȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬ ŮȇɸŬǿ-

ŭŮȏůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ  ŰȄ ŭŮȇŬŮŰǿŬ ŰȌȏ 1990.  

ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȕȈȌȆ ȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ǿůȄ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȉȕȍűȒůȄ. ǱȆ 

ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŮȎ ȊŬ űȌȆŰǾůŮȆȎ  ůŮ ǽȊŬ ȇŬȈȕ ůȐȌȈŮǿȌ ȇŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆȎ ȇŬȈǼ  ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸȍȌ-

ůȕȊŰŬ ůŰȄȊ ɸŬȆŭȆȇǾ ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűȄȁŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ɸŮȍȆ-

ȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. ǱȆ ǦǧũǨ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ  ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ŮȋȆůȌȍȍȕɸȄůȄ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ 

ŮȈȈŮǿȑŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ-

ȇŰȄůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȄȊ ŮȊǾȈȆȇȄ ȃȒǾ (Klein,  2013). 

ǦǧũǨ: ǧǨǯ Ǩǫǯǥǫ ǮǱǯǱ ǥǯǥũǯǹǴǪ, ũǳǥūǪ Ǭǥǫ ǥǳǫŪǮǪǵǫǬǪ 

Ǫ ŬȊǼȂȊȒůȄ, Ȅ ȂȍŬűǾ ȇŬȆ Ȅ ŬȍȆȅȉȄŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ŮɸŬȍȇȌȖȊ ȒȎ ȁŬůȆȇǽȎ 

ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǥȈűŬȁȄŰȆůȉȕȎ ůȄȉŬǿȊŮȆ 

ȇǼŰȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇŬȅŬȍȕ ŬȈűŬȁȄŰȆůȉȕ. ǥȈűŬȁȄŰȆůȉȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ 
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ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ǽȊŰȏɸŮȎ ɸȈȄȍȌűȌ-

ȍǿŮȎ ůŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȃȒǾ ůŰȌ ůɸǿŰȆ, ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ. Ǳ ŬȈűŬȁȄŰȆůȉȕȎ 

ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕȎ ȒȎ çȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ  Ȍ ȂȍŬɸŰȕȎ ȈȕȂȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ůȏȉȉŮ-

ŰǽȐŮȆ ȇǼɸȌȆȌȎ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȃȒǾ, ǽŰůȆ ȗůŰŮ ŰȌ ǼŰȌȉȌ ȊŬ ŮɸȆŰȖȐŮȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ȇŬȆ 

ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȄ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏè (Notter ȇ.Ǽ., 2006, ů. 11). 

Ǳ ŬȈűŬȁȄŰȆůȉȕȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȌ ǦǧũǨ, ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊȄ ɸȍŬȇŰȆȇǾ. ǥȏŰȕ 

ůȄȉŬǿȊŮȆ  ȕŰȆ ȌȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂȕ 

ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ  ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ȇȕůȉȌȏȎ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ ȇŬȆ Ůȍ-

ȂŬůǿŬȎ, ůŰŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ǼȊȅȍȒɸȌȆ. 

ǯŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŭȆŬȁǼůŮȆ, ȊŬ ȂȍǼȑŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌȈȌȂǿůŮȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȉȕȊŮȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽ-

ůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȃȒǾ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇȕůȉȌ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ǦǧũǨ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȌȆ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ, Ȅ ȇȍȆŰȆȇǾ ůȇǽȑȄ ȇŬȆ Ȅ ȆȇŬ-

ȊȕŰȄŰŬ ŮȊůȏȊŬǿůȅȄůȄȎ. 

ǱȆ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ǦǧũǨ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ ɸǼȊŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ŭȍǼůȄȎ ůŰȌȊ ȇȕůȉȌ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǬŬȆ ŮɸŮȆŭǾ ŬȏŰǽȎ ŬȈȈǼȃȌȏȊ ůȏȊŮȐȗȎ,  ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬ-

ŰȕȊ ȊŬ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ŰŮȈȆȇȕ ȇŬȆ ȌȍȆůŰȆȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ. 

ǦǧũǨ:  ǧǨǯ Ǩǫǯǥǫ Ǩǯǥ ǬǭǨǫǴǵǱ/ǱǳǫǴǵǫǬǱ ǲǳǱũǳǥǮǮǥ ǴǲǱǶǧǹǯ 

ǱȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭȍǼůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǧȄȈŬŭǾ, ǽȊŬ ȇȈŮȆůŰȕ 

ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȂȆŬ ǦǧũǨ  ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ. ǱȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǽȎ ȇŬ-

ŰŬůŰǼůŮȆȎ ůȏȐȊǼ ǽȐȌȏȊ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ȉŮ ŰȆȎ ȊǽŮȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. ǱȆ 

ȉŬȅȄůȆŬȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȆȎ  ǦǧũǨ  ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ɸǼȊŰŬ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ɸŮȍȆ-

ȁǼȈȈȌȊ (Klein /Stanik,  2009). ǵȌ ɸȆȅŬȊȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ɸȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ŬȊȒŰǽȍȒ ȂȆŬ 

ǦǧũǨ  ȂǿȊŮŰŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼ-

ůŮȒȊ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕ-

ŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȊŬ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȆȎ ŮȍȂŬůȆŬȇǽȎ ŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǵȌ 

ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ǦǧũǨ ůŰȄ  ǦȕȍŮȆŬ ǳȄȊŬȊǿŬ-Westfalia  ŮɸȆůȄȉŬǿȊŮȆ 

ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏȎ:  

ǱȆ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ȉŬȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȍǼűȆ. ǬǼȅŮ űȌȍǼ ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏ. 
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ǦǧũǨ: ǷǳǪǴǫǮǱǲǱǫǨǫ ǲǨǳǫũǳǥūǨǴ Ǭǥǫ ǦǥǴǫǬǥ ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǥ ǴǲǱǶǧǹǯ 

ǹǴ ǨǳũǥǭǨǫǱ ũǫǥ ǵǪ ǮǥŪǪǴǪ ǥǯǥǭǱũǥ ǮǨ ǵǪǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǪ 

ǱȆ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ɸŮŭǿȌȏ ɸŬȍŬŭǿŭȌȏȊ ůȖȊŰȌȉŮȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǽȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆ-

ȇǾȎ ŭȍǼůȄȎ. ǨǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ŬűȄȍȄȉǽȊŮȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ŮɸŮȆŭǾ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ǽȊŬȊ ŰȖɸȌ ɸȍŬȂ-

ȉŬŰȆȇǾȎ, ŮȆŭȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍǼůȄȎ Ǿ ȇŬȅǾȇȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ. ǵǽ-

ŰȌȆŮȎ ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ǿ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ, ȒůŰȕůȌ, ǽȐȌȏȊ ȇȌȆȊǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬɸŬȆ-

ŰȌȖȊ ɸŬȍȕȉȌȆȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȊȌȑȆůŰȌȖȊ ȒȎ ŰȖɸȌȆ. ǴŰȄȊ ǨȈȁŮŰǿŬ, 

ȏɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ȁǼůȄ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ȒȎ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ Go-ŮȍȂŬȈŮȆȌȅǾȇȄȎ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ɸȈŬǿůȆŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȉŮ ȐŬ-

ȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ 

ȉŮ ŰȌȏȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ŬȊŬȂȇŬǿȌȏȎ ȇŬȆ ȐȍǾůȆȉȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍȆȂȍŬűǽȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊȄ ůŰȄȊ ɸȍȌűȌȍȆȇǾ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ, ŬȊǼȂȊȒůȄ/ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ȇŮȆ-

ȉǽȊȌȏ, ȂȍŬűǾ, ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǼ, ǫCT ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ/ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

(https://alice.ch/de/informiert -bleiben/publikationen/)  

ǲŬȍô ȕȈȌ ɸȌȏ ŰȌ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȁŬůȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ŬȈűŬȁȄŰȆůȉȕ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ŭŮȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŭȆŭŬȇŰȆȇǾ-ȉŮȅȌŭȆȇǾ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŬ ȂȍŬȉȉǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬȍŰǿůŮȒȊ ǦǧũǨ, ȅŮȒȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůŰǽȍŮȄ ȁǼůȄ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ȉǼ-

ȅȄůȄ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ. Ǫ ŮůŰǿŬůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŰȌȉǽȒȊ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ Ŭ-

ɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬ-

ůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ, űȏůȆȇǼ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȉǿŬ űȌȍǼ ȉȕȊȌ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆ-

ɸŰȗůŮȆȎ. 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus -plus/project - result -content/d7731d2f -b702 -4733 -b395 -

74e4d82c653e/CORE_CURRICULUM_EU_PREFINAL_EN%20_2013.pdf  

Ǳǫ  ǦǧũǨ ǨǲǫǬǨǯǵǳǹǯǱǯǵǥǫ ǴǵǱǶǴ ǨǳũǥǩǱǮǨǯǱǶǴ 

ǥȇȕȉȄ ȇŬȆ ŬȊ ȌȆ  ǦǧũǨ  ɸȍȌůŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŭȌȉǽȎ Ǿ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, Ȍ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ŭȆŭŬȇŰȆȇǾ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆŬ ŬȍȐǾ ȇŬȆ ŰȌ 

ŮȍȗŰȄȉŬ ŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȉǼȅȌȏȉŮ, ɸȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬŰǿ, ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸŬȊŰȄȅŮǿ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ŰȆȎ ŮȆŭȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ŰȌȏȎ/ŰȆȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ/ȌȏůŮȎ.  

Ǳ  ȇȖȍȆȌȎ ŭǽȇŰȄȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȍ ůȏȉȉŮŰǽȐȒȊ, ůŰȌȊ ȐȗȍȌ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȏŰȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ, ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǼŰȌȉȌ ɸȌȏ ŬȊŬȃȄŰǼ 

ŮȍȂŬůǿŬ. ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰǼ ŰȌȏȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ůȄȉŮǿȌ ŮȇȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ 

ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ï ŬȏŰȕ ŭŮȊ ǽȍȐŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ůŮ 

ŬȊŰǿűŬůȄ ȉŮ ŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ï ŬȈȈǼ ŭŮȊ 

https://alice.ch/de/informiert-bleiben/publikationen/)
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/d7731d2f-b702-4733-b395-74e4d82c653e/CORE_CURRICULUM_EU_PREFINAL_EN%20_2013.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/d7731d2f-b702-4733-b395-74e4d82c653e/CORE_CURRICULUM_EU_PREFINAL_EN%20_2013.pdf
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ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ůŮ ŬȍȉȌȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ. ǵȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕ-

ȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ŮȍȂŬůǿŬ, ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȆȎ  ȌȉǼŭŮȎ-ůŰȕȐȌȏȎ ŬȊŮȆŭǿ-

ȇŮȏŰȒȊ ȇŬȆ ȄȉȆ-ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮɸȗȎ ůŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȐŬȉȄȈȗȊ ɸȍȌ-

ůȕȊŰȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȏȊǾȅȒȎ ŭŮȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ çŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ŬɸȌȉŬȇȍȏůȉǽȊŮȎè (ȁȈ. ŬȊȒ-

ŰǽȍȒ). Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŭŮȊ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŮ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŮȎ 

ȉŬȅȄůȆŬȇǽȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ, ŬȈȈǼ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ, ůȏȐȊǼ ȇȍȏűǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ȒȎ 

ůȄȉŮǿȌ ŮȇȇǿȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ȉǼȅȄůȄ Ǿ ŬȊŬɸŰȖůůŮȆ ȉŬȅȄůȆŬȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ȉȌȊȌɸǼŰȆŬ ȉǼ-

ȅȄůȄȎ, ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ȇȍǿůȆȉŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏȕ-

ȉŮȊȌȏȎ. Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȁŬůȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ȉǼȅȄůȄ ɸȌȏ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖ-

ŮŰŬȆ ȐȍǾůȆȉȄ ůŮ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. (Schwarz, 2015, ů. 

29 -31).  

Ǳǫ ǦǧũǨ Ǩǫǯǥǫ ǲǳǱǴǥǯǥǵǱǭǫǴǮǨǯǨǴ ǴǵǪǯ ǨǳũǥǴǫǥ ǥǭǭǥ ǧǨǯ ǨǰǥǯǵǭǱǶ-

ǯǵǥǫ ǴǨ ǥǶǵǪ 

ǱȆ  ǦǧũǨ  ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǥȊ ȇŬȆ Ȅ ȉǼȅȄůȄ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŮɸǿȇŮ-

ȊŰȍȌ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ,  ŭŮȊ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕ. Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ  ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ 

ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮȊȄȈǿȇȒȊ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ  ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ɸǼ-

ȊŰŬ ɸȌȈȏŭȖȊŬȉȄ ȇŬȆ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȃȒǾ. 

ǱȆ ȉŬȅȄůȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼ-

ȊȌȏȊ ůȏȊǾȅȒȎ ɸŰȏȐǽȎ ɸȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ŬȏȋȄ-

ȉǽȊȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȒȊ ȌȍȆȃȕȊŰȆȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȅȆůŰǼ ŬŭȖȊŬŰȄ ŰȄ ůŬűǾ ŭȆǼȇȍȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ 

ŮȍȂŬůȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȗȊ ůȐǽůŮȒȊ. 

Ǳǫ  ǦǧũǨ ǷǳǪǴǫǮǱǲǱǫǱǶǯ Ǭǥǫ ǥǯǥǲǵǶǴǴǱǶǯ ǵǪ ǮǥŪǪǴǫǥǬǪ ǧǶǯǥǮǫǬǪ 

ǵǱǶ ǨǳũǥǴǫǥǬǱǶ ǲǨǳǫǦǥǭǭǱǯǵǱǴ  

ǧŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ  ȐŬȉȄȈǾȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ɸȍȌŰȆȉȌȖȊ ȊŬ ȉŬȅŬǿȊȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬ-

ŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ  ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ ȉȌȍűǾ ȉǼȅȄůȄȎ, ȌȆ  ǦǧũǨ ŬȊŬ-

űǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȉŬȅȄůȆŬȇǾ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȌȏ ŮȍȂŬůȆŬȇȌȖ ȐȗȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄ  ůȏȊŭǽȌȏȊ  ȉŮ ŰŬ ȉŬ-

ȅȄůȆŬȇǼ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ, ŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. ǱȆ Baethge-Kinsky 

(2004) ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȂȍǼȑŮȆ ŰȆ ůȏȊȆůŰǼ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ, 

ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ȉȆŬ ɸȈȄȅȗȍŬ ȇŬŰŮȏȅȏȊŰǾȍȆȒȊ ȌŭȄȂȆȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȅǽ-

ůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȐŬȉȄȈȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ  ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȇȉǼȅȄůȄȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůȄȉŬǿȊŮȆ: 

¶ ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ 

ȊǽȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ.  ǥɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ 
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ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ Ȅ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȊȌŮǿŰŬȆ ȒȎ ȅǽȉŬ ŬȏŰȌŮɸȆȁŮȁŬǿȒ-

ůȄȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȒȎ ǽȇűȍŬůȄ ŮȈȈŮȆȉȉǼŰȒȊ. 

¶ ǱȈȆůŰȆȇǾ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ŭȄȈŬŭǾ, ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŭŮȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌ-

ȊŰŬȆ ȈŮɸŰȌȉŮȍȗȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȈǾȑȄȎ 

ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ. 

¶ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ. Ǫ ŮȊŰŬŰȆȇǾ ŮɸȆȇȌȆȊȒ-

ȊǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍŬůŰȆȇǼ ŰȆȎ ȉŬȅȄůȆŬȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. 

¶ ǲŬȍȌȐǾ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, ŭȄȈŬŭǾ, ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ɸȌȈȈȌǿ ŭȆŬȇŬȊȌ-

ȊȆůȉȌǿ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ȇŬȆ, ȕŰŬȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŬȈȈŬȂǽȎ, ȌȆ ȆŭǽŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȈŬȉȁǼ-

ȊȌȊŰŬȆ ȏɸô ȕȑȆȊ ȇŬȆ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȁŬůȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ. 

 

Ǳǫ ǦǧũǨ ǥǬǱǭǱǶŪǱǶǯ ǴǶũǬǨǬǳǫǮǨǯǨǴ ǨǬǵǫǮǪǴǨǫǴ ǷǳǪǴǫǮǱǵǪǵǥǴ 

ǱȆ ǦǧũǨ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȒȎ ŰȕɸȌ ȉǼȅȄůȄȎ ǽȐŮȆ ŭȖȌ ŬɸȌŭǽȇŰŮȎ: ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ 

ŰȌȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȕ -  ŭȄȈŬŭǾ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇŬȆ ŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŰȄȊ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ. ǵŬ ŭȆŮȏȅȏ-

ȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȒȊ  ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȅŬ ȅŮȒȍǾůȌȏȊ ŰȆȎ  

ǦǧũǨ  ȒȎ ȈȌȂȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ȉȕȊȌ ŮǼȊ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŬŰȌȉȆȇȕ ȕűŮȈȌȎ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ȕűŮȈȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůŬűȗȎ ɸŮȍȆȂȍŬűȕȉŮȊȌ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉȌ. (ǨȊȕŰȄŰŬ 

6)  

 

Ǳǫ ǦǧũǨ ǴǶǯǧǶǥǩǱǶǯ ǧǫǥūǱǳǨǵǫǬǨǴ ǲǳǱǱǲǵǫǬǨǴ ǷǳǪǴǫǮǱǵǪǵǥǴ 

ǧŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ɸȌȈȈǼ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ ȇŬȆ ȆŭǽŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ ȏɸȕȑȄ 

ůŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ  ǦǧũǨ, ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ȂȊȒȍǿůȌȏȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮ-

ȐȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ȊŬ ŰȆȎ ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ ůŰȌȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ Ůȇ-

ɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ.  

ǵȌ ŰȉǾȉŬ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȉȆŬȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȅǽȈŮȆ ȌȆ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ/ȌȏůŮȎ ȊŬ 

ůȏȂȂȍǼűȌȏȊ ȇŬŰŬȊȌȄŰǼ ǽȂȂȍŬűŬ, ŬȈȈǼ Ȍ/Ȅ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǾȎ/ŰȍȆŬ ȅǽȈŮȆ ŰȌȏȎ/ŰȆȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌ-

ȊŰŮȎ/ȌȏůŮȎ ŰȌȏ/ŰȄȎ ȊŬ ȉǼȅȌȏȊ ȊŬ ůȏȊŰǼůůȌȏȊ ȂŮȍȉŬȊȆȇǼ ȉŮ ůȒůŰǾ ȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ Ȍ 

ǿŭȆȌȎ Ȍ ůȏȉȉŮŰǽȐȒȊ ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȉȄȊ ȃȄŰǾůŮȆ ɸȈǽȌȊ ȁȌǾȅŮȆŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ůȏȊŬŭǽȈűȌȏȎ ŰȌȏ. 
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Ǳ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ŰȄȎ ȁǼȍŭȆŬȎ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ɸȈŮȏȍǼ, ŮȊŭȆŬűǽȍŮŰŬȆ ŬȍȐȆȇǼ ȊŬ ǽȐŮȆ ŬȍȇŮŰȕ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ɸŬȍô ȕȈȌ ɸȌȏ ǽ-

ȊŬȎ/ȉȆŬ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȎ/Ȅ ǽȐŮȆ 

ȈǼȁŮȆ ȉǽȍȌȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿ-

ŭŮȏůȄ. ǹůŰȕůȌ, ŰȌ ŰǽȐȊŬůȉŬ 

ŮǿȊŬȆ ŰȗȍŬ, ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄ-

ȅȌȖȊ ůŰȕȐȌȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄ ȉȆ-

ȇŰǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ, ȕůȌ ŰȌ  

ŭȏȊŬŰȕȊ, ȊŬ ŭȆŬŰȏɸȒȅȌȖȊ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ/ŰȆȎ ůȏȉȉŮŰǽ-

ȐȌȊŰŮȎ/ȌȏůŮȎ.  

 

 

 

Ǳǫ ǬǥǵǥǳǵǫǴǨǫǴ ǦǧũǨ Ǩǫǯǥǫ ǲǳǱǴǥǯǥǵǱǭǫǴǮǨǯǨǴ ǴǵǱ ǥǲǱǵǨǭǨǴǮǥ 

ǴŮ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ŰȌɸǿȌ, ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ǽȐŮȆ ŮɸȆȇȍŬŰǾůŮȆ ȉȆŬ ǼɸȌȑȄ 

ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȉǽȊȄ ůŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈǿȃŮŰŬȆ ɸȍȌȎ ŰŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ŬɸȌ-

ŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌűǿȈ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ. Ǳ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ 

ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌűǿȈ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ȉŮ 

ŰȌȊ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŰȍȕɸȌ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍǽůȌȏȊ 

ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅȌȖȊ  ŰŬ ŮɸȆȅȏȉȄŰǼ ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (Klein,  2016). 

Ǫ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȉŬȅȄůȆŬȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȇŬȆ ȕȐȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ Ǿ ŬȊŰȆȇŮȆ-

ȉǽȊȌȏ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŮȇȇǿȊȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. ǹȎ Ůȇ 

ŰȌȖŰȌȏ, ŰŬ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ-ȇȈŮȆŭȆǼ ŮǿȊŬȆ:  çǲȗȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȊŬ ȉȄ űȌȁȌȖȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ŰȄȊ ŮȊŬůȐȕȈȄůȄ ȉŮ ȊǽŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ;è Ǿ  çǲȌȆŮȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ 

ȌȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȆ ȂȆŬ ȊŬ ŬȏȋǾůȌȏȊ ŰȆȎ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆ-

ȇȌȖȎ ŮȍȂȌŭȕŰŮȎ;è ǥɸȕ ŰǽŰȌȆŮȎ  ȇȌȆȊǽȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮȋŬȐȅȌȖȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ 

ȇŬȆ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ çȐȍǾůȆȉȌȆè ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌǿ  ůŰȕȐȌȆ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕ-

ȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. 

 

ǨȆȇȕȊŬ 7:  ǧȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ 
(Klein/Reutter/Schwarz 2017)  
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Ǫ ǬǥǵǥǳǵǫǴǪ ǦǧũǨ ǲǳǥũǮǥǵǱǲǱǫǨǫǵǥǫ ǴǨ ǴǶǯǵǱǮǨǴ ǨǯǱǵǪǵǨǴ ǴǵǱǯ 

ǷǹǳǱ ǨǳũǥǴǫǥǴ  

ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůȏȐȊǼ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌŭŮůȉŮȖȌȏȊ ŰȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏȎ ȂȆŬ 

ȉŮȂǼȈȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ. ǥȈȈǼ ȇŬȆ ȌȆ ǿŭȆȌȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕ-

ȉŮȊȌȆ/ŮȎ ůȏȐȊǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǽŰȌȆȉȌȆ ȊŬ ŭŮȐŰȌȖȊ ȉŮȂǼȈȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ȉŬȅǾȉŬŰŬ. ǱȆ ȉŬȅȄůȆŬȇǽȎ 

ŰȌȏȎ ŮȉɸŮȆȍǿŮȎ ůȏȊǾȅȒȎ ɸȄȂŬǿȊȌȏȊ ɸȌȈȈǼ ȐȍȕȊȆŬ ɸǿůȒ ȇŬȆ ůȏȐȊǼ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ Ŭ-

ɸȌŰȏȐǿŬ ȇŬȆ ȕȐȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǿŬ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ůȖȊŰȌȉŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ȂȆŬ ɸŬ-

ȍǼŭŮȆȂȉŬ 10 ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ  ŭǿȒȍŮȎ Ǿ ŰȍǿȒȍŮȎ ůȏȊŮŭȍǿŮȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆŭȆȗȇȌȊŰŬȆ ůŬ-

űȗȎ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȌȆ ůŰȕȐȌȆ.  

ǵŬ ŮȉɸŮȆȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȕŰȆ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȌȆ ůȖȊŰȌȉȌȆ ȇȖȇȈȌȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ 

ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůȆŬȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŭȄȈŬŭǾ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȏȊ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  

Ǫ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ  ǦǧũǨ  ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǱȆ ȈȕȂȌȆ ȂȆŬ ŬȏŰȕ 

ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȇǿȈȌȆ. ǥɸȕ ŰȄ ȉǿŬ ɸȈŮȏȍǼ, ŮǿȊŬȆ ŮȏȇȌȈȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ȊŬ ŬɸŮȈŮȏ-

ȅŮȍȗȊȌȏȊ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ȐȒȍǿȎ ŭȆǼȅŮůȄ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȐȍȕȊȌȏ ȂȆŬ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ. ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ 

ɸȈŮȏȍǼ, Ȍ ŰȕɸȌȎ ȉǼȅȄůȄȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȕůȌ ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ ɸȆȌ ȇȌȊŰǼ ůŰȆȎ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȆŭŬȊȆȇǼ ȊŬ ůȏȊŭŮȅŮǿ ȉŮ ŰȆȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ. 

Ǫ ǬǥǵǥǳǵǫǴǪ ǦǧũǨ ǨǷǨǫ ǧǫǥūǱǳǨǴ ǮǱǳūǨǴ 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȉȌȍűǽȎ  ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ, ŬȏŰǽȎ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ.  ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ɸȌȈȖ ůȏ-

ȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ŬŰȌȉȆȇǽȎ, ȂȆô ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ůɸǼȊȆȌ ȊŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ Ȍ-

ȉǼŭŮȎ. ǴŰȄȊ ɸȍǼȋȄ, ȇȏȍȆŬȍȐȌȖȊ ȉȌȍűǽȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆȇȍǽȎ ȌȉǼ-

ŭŮȎ ɸȌȏ ŭȌȏȈŮȖȌȏȊ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ. ǞȐȌȏȊ ŮȇűȍŬůŰŮǿ ȅŮŰȆȇǽȎ ȂȊȗȉŮȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬŰȌȉȆ-

ȇŮȏȉǽȊȄ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ǦǧũǨ ůŰȄ ũŮȍȉŬȊǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȍǽůŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ůŰȆȎ 

ȉȆȇȍǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȕɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ůŮ ůȐŮŰȆȇǼ ůȖȊŰȌȉȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ 

ȉŮ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ. 

Ǫ ǬǥǵǥǳǵǫǴǪ ǦǧũǨ ǧǫǥǴūǥǭǫǩǨǫ ǵǪǯ ǨūǥǳǮǱũǪ ũǯǹǴǨǹǯ   

ǵȌ ȁŬůȆȇȕ  ŮɸǿŰŮȏȂȉŬ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ  ǦǧũǨ  ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮŰŬűȌȍǼ ȕůȒȊ ǽȐȌȏȊ ŭȆŭŬȐȅŮǿ ȒȎ 

ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ (Klein, Reutter & Rodenb¿cher,  2014). Ǫ Ů-

űŬȍȉȌȂǾ ȂȊȗůŮȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ȉȆŬ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬ ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄȎ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ, çȄ ȌɸȌǿŬ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ŰȌȊ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ ɸŬȈŬȆȗȊ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ 

ȐȗȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ. ǬŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ŬȏŰǾ  Ȅ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬ 

ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄȎ ȊŬ ȉȄȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ɸŬȊŰȌȖ.è (Klein 2012). ǵŬ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ 
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ȆŮȍŬȍȐȆȇǼ ɸȍȕŰȏɸŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸŮȆȈȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊŮȎ ŬȊŰȆŭȍǼůŮȆȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŮȋŮŰŬůŰȌȖȊ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍȌŰǽȍȒȊ (Rossmann, 2012). 

 

1. 5 ǲȌȆȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȕűŮȈȌȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ ; 

ǱȆ  ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ȁȈǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ ȕŰŬȊ ŬȏŰǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȉǼȅŮȆ ȉŮŰŬűȍǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȈȈŬȂǾ ŬɸȕŭȌůȄȎ. ǥȏŰȕ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ. ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŮȊȕȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȇȖ-

ȇȈȌȏ, ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ȇŬŰŬűǽȍȊȌȏȊ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȊ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȈȖ-

ŰŮȍŬ Ŭɸȕ ȕ,ŰȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ. ǮȆȇȍǼ ȁǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůŰȌȐȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅȌȖȊ ůŮ ůȖȊŰȌȉŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ  ŮȊȕŰȄŰŮȎ. 

ǡɸȌȆȌȎ ŮɸȆȅȏȉŮǿ ȊŬ ŬůȐȌȈȄȅŮǿ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ǦǧũǨ ȒȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǾȎ/ŰȍȆŬ  ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ 

ȊŬ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ȕŰȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ ŰȌȏ/ŰȄȎ, ŮǼȊ ŭȖȌ ɸŮȈǼŰŮȎ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸŮȆůŰȌȖȊ: 

¶ Ȅ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇŬȆ 

¶ ȌȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ 

ǴŮ ȉȆŬ ɸȍȕůűŬŰŬ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȉŮȊȄ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ  ůŰȄ ũŮȍȉŬ-

ȊǿŬ (Klein,  Reutter  &  Rudolph,   2018), ȌȆ ŭȆŮȏȅȖȊȌȊŰŮȎ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȆ, 

ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰǽȎ ǦǧũǨ  ȍȒŰǾȅȄȇŬȊ ɸȗȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ɸŮȍȆȂȍǼ-

ȑȌȏȊ ŰŬ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆȇǾ ŰȌȏȎ ȌɸŰȆȇǾ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ǽȊŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ 

ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ǦǧũǨ,  ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ǽȊŬ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇȕ űǼůȉŬ ŬɸȕȑŮȒȊ: 

 

ǡűŮȈȌȎ  ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ  ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ȏȈȆȇȕ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬɸŬ-

ůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬȎ 

ü ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌűǿȈ 

ü ǥȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ ɸȍȌȌɸŰȆȇȗȊ ůŰŬŭȆȌŭȍȌȉǿŬȎ 

ü ǬŬȈȖŰŮȍȄ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ǲȍȌůȒɸȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ü ǥȏŰȌɸŮɸȌǿȅȄůȄ 

ü ǨȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ůŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȉǼȅȄůȄȎ 

ü ǥȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ 

ǱȉŬŭȆȇȕ ɸȊŮȖȉŬ ü ǨȊŮȍȂȕȎ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ü ǬȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ 

ü ǥǿůȅȄȉŬ ŬɸȌŭȌȐǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ 
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ǨȊŭȏȊǼȉȒůȄ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉǼ-

ȅȄůȄ 

ü ǲȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ȂȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŬȊǼ-

ɸŰȏȋȄ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ü ǨȊŭȆŬűǽȍȌȊ 

ü ǬǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ɸȍȌȅȏȉǿŬ ȂȆŬ ȉǼȅȄůȄ 

ǥȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ 

ŰŮȐȊȆȇȗȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ 

ü ũȈȒůůȆȇǽȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ (ɸ.Ȑ. ȈŮȋȆȈȕȂȆȌ ŮȆŭȆ-

ȇǾȎ ȌȍȌȈȌȂǿŬȎ) 

ü ǦŬůȆȇǽȎ ȉŬȅȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ 

ü ǸȄűȆŬȇǽȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ 

ǵŬȏŰȌɸȌǿȄůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ü ǥǿůȅȄȉŬ ŮȇŰǿȉȄůȄȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ŮȍȂȌŭȕŰȄ  

ü ǨɸǿȂȊȒůȄ ŰȄȎ ŮȏȅȖȊȄȎ 

ǥȈȈŬȂǾ ůŰǼůȄȎ ü ŪŮŰȆȇȌǿ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ü ŪŮŰȆȇȌǿ ȂȆŬ ŰȌ ȉŬȅȄůȆŬȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ (ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮȉɸȌŭǿȒȊ ȉǼȅȄůȄȎ) 

 

ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ,  ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȕűŮȈȌȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕ-

ȉŮȊȄ ůŰǼůȄ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȄ ȉǼȅȄůȄ. Ǫ ůȏȐȊǼ ȏɸȌŰȆȅǽȉŮȊȄ ȏɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ȌȆ ȐŬȉȄȈȕȁŬȅȉȌȆ 

ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇȗȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌȆ ȇŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ŭȆůŰŬȇŰȆȇȌǿ ůŰȄȊ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŭŮȊ ŮɸȆȁŮȁŬȆȗȊŮŰŬȆ. Ǫ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊȄ, ȁŬůȆůȉǽȊȄ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȄ ȉŮ ŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǽȍȂȌ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ,  ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ, ɸȌȏ ȇȏȉŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ 

ůŮ ȉȆȇȍǽȎ ȌȉǼŭŮȎ, ǽȐŮȆ ɸȍȌȒȅǾůŮȆ ŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌȅȏȉǿŬ ȂȆŬ ȉǼȅȄůȄ. ǲȍȌȇŬȈŮǿ 

ŮɸǿůȄȎ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ȊŬ ŮɸŮȊŭȖůȌȏȊ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ 

ȉŮ ŭȆȇǾ ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ. 

ǵŬ ȌűǽȈȄ ȉȆŬȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ  ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌ-

ȍǿŮȎ. ǞȐŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȉŮ ŰȄȊ çŮɸȒűŮȈǾ ŮɸȆůŰȍȌűǾè. ǵŬ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇǼ ůŰŮȈǽȐȄ 

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȌȈȄůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

ŰȌȏȎ. ǵŬ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȏȊ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ȇŮȍŭȗȊ. ǥȈȈǼ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ 

ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȆȇǿȈŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȌűǽȈȌȏȎ: 

ǡűŮȈȌȎ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ǦǧũǨ  ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ǬŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ȏȈȆȇȕ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

ǮǽůȌ ŬűȌůǿȒůȄȎ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

ü ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ŭŮůȉȌȖ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ 

ü ǶȑȄȈȕŰŮȍȄ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

ü ǮȆȇȍȕŰŮȍȌȎ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

ǲȕȍȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŬ-

ůűǼȈȆůȄ ŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ  

ü ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ  ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ɸȆȌ Ŭ-

ɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ 
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ü ǱȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ/ŮȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ɸȌȏ ŭŮȊ 

ŰȌȈȉȌȖůŬȊ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ 

ü ǱȆ ȐŬȉȄȈȗȊ ɸȍȌůȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŬȊŮȆŭǿȇŮȏŰȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮ-

ȊȌȆ/ŮȎ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ŮȏǽȈȆȇŰȌȆ  

ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒ-

ȂȆȇȕŰȄŰŬȎ 

ü ǭȆȂȕŰŮȍŬ ȈǼȅȄ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ü ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ü ǮŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȍȍȒŰȆȇȗȊ  ŬŭŮȆȗȊ  ȇŬȆ ŬɸȌȏůȆȗȊ 

ü ǮŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŭǽůȉŮȏůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ 

ǥȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŮɸŬȂȂŮȈ-

ȉŬŰȆȇȌȖ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ŬȊŰǿȇŰȏɸȌȏ 

ü ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ 

ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ŮȍȂŬ-

ůȆŬȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ 

ü ǭȆȂȕŰŮȍŮȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ůŰȌȏȎ ůȏȊŬŭǽȈűȌȏȎ  

ü ǧȏȊŬȉȆȇǾ ȌȉǼŭŬȎ 

ǱȆ ŮɸȕɸŰŮȎ ȉŬȅŬǿȊȌȏȊ 

ŮɸǿůȄȎ 

ü ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ (ůȏ-

ȊŮȆŭȄŰȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȌȈȏɸȈȌȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȇŬŰŬůŰǼ-

ůŮȒȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ) 

ü ǬŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ŮɸȆ-

ȐŮǿȍȄůȄȎ 

ü ǥȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

 

ǵȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȒȊ ȒűŮȈŮȆȗȊ ŮȋŮŰǼůŰȄȇŮ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌ ůȐǽŭȆȌ GO, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŮ Ȅ 

ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ȒȎ ŬȇȌȈȌȖ-

ȅȒȎ: 

¶ ǦŮȈŰȆȒȉǽȊŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȆȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ 

¶ ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȕŰȄŰŬȎ 

¶ ǲȆȌ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ůŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ, ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŮȏŮȈȆȋǿŬ 

¶ ǭȆȂȕŰŮȍŬ ŮȍȂŬŰȆȇǼ ŬŰȏȐǾȉŬŰŬ, ȈȆȂȕŰŮȍŬ ȈǼȅȄ 

¶ ǮȆȇȍȕŰŮȍȌȎ ȇȖȇȈȌȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍŮȎ ŬɸȌȏůǿŮȎ 

¶ ǥȊŬȇȌȖűȆůȄ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȗȊ  ŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ  ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄȎ ŬȏŰȌȊȌȉǿŬȎ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ 

¶ ǫůȐȏȍȕŰŮȍȄ ŰŬȖŰȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ  

 

(ǲȄȂǾ: Schmid/Hischier 2018, Ext erne Evaluation: GO Next, Basel )  
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Mªrki, Bernhard Grªmiger. https://alice.ch/de/informiert -
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http://www.bbb-dortmund.de/images/Unternehmensbroschuere_en_final.pdf
http://www.bbb-dortmund.de/images/Unternehmensbroschuere_en_final.pdf
https://ec.europa.eu/epale/de/node/54461
https://alice.ch/de/informiert-bleiben/publikationen/
https://alice.ch/de/informiert-bleiben/publikationen/
https://alice.ch/fileadmin/Dokumente/%20Grundkompetenzen/GOBroschure2015.pdf
https://alice.ch/fileadmin/Dokumente/%20Grundkompetenzen/GOBroschure2015.pdf
http://www.eli-net.eu/fileadmin/ELINET/Redaktion/user_upload/ELINET_Guiding_principles_for_terminology_use_in_adult_literacy_-_a_rationale1.pdf
http://www.eli-net.eu/fileadmin/ELINET/Redaktion/user_upload/ELINET_Guiding_principles_for_terminology_use_in_adult_literacy_-_a_rationale1.pdf
http://www.eli-net.eu/fileadmin/ELINET/Redaktion/user_upload/ELINET_Guiding_principles_for_terminology_use_in_adult_literacy_-_a_rationale1.pdf
https://www.kompetansenorge.no/English/Basic-skills/#ob=9957&Toolsandresources5
https://www.kompetansenorge.no/English/Basic-skills/#ob=9957&Toolsandresources5
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